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ILKKA OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika:
Paikka:

Lasna:

23.4.2026 klo. 14.00 - 17.31
Seinajoki Areena, Kirkkokatu 23, Seinajoki

Kokouksessa olivat lasna tai edustettuina kokouksen osallistuja- ja
aaniluettelosta (Liite 3) ilmenevat osakkeenomistajat sekd heidan
edustajansa tai avustajansa.

Kokouksessa olivat lasna myos llkka Oyj:n hallituksen jasenet,
hallintoneuvoston puheenjohtaja ja jasenia, yhtion tilintarkastajan
paavastuullinen tilintarkastaja, yhtion toimitusjohtaja seka yhtidn
johtoryhman jasenia ja teknista henkilokuntaa.

Osalllistuja- ja aaniluettelo sailytetdan poytakirjasta erillaan kuten myoés
yhtidlle toimitetut valtakirjat.

1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Timo Aukia avasi kokouksen, toivotti
osallistujat tervetulleiksi ja piti avauspuheenvuoron.

2. Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Seppo Kymalainen, joka
kutsui kokouksen sihteeriksi yhtion toimitusjohtaja Olli Pirhosen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen kulkuun liittyvia kaytannon asioita ja
kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd  koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettin suomeksi. Taman lisaksi kokous
tallennettiin video- ja aanitallenteelle.

Todettiin, ettd kokousta oli mahdollista seurata yhtiokokouskutsun
mukaisesti verkkolahetyksen kautta. Verkkolahetyksen valityksella
tapahtuvaa kokouksen seuraamista ei kuitenkaan pidetty osakeyhtidlain
mukaisena yhtiobkokoukseen osallistumisena eika pelkan
verkkolahetyksen valityksella ollut mahdollista kayttaa
osakkeenomistajan oikeuksia.
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Todettiin, ettd hallituksen seka palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
ehdotukset yhtidkokoukselle olivat sisaltyneet 23.3.2026
porssitiedotteella julkistettuun yhtiokokouskutsuun, joka oli myods
julkaistu kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla samana paivana.

Todettiin, etta yhtiokokouksessa kasiteltaviin asioihin sisaltyi myos
eraiden osakkeenomistajien ehdotus osakesarjojen yhdistamisesta, joka
oli  julkistettu 23.2.2025 porssitiedotteella seka kuvattu
kokonaisuudessaan 23.3.2026 julkistetussa yhtiokokouskutsussa.
Todettiin  edelleen, ettd myos hallintoneuvoston kokouksessa
kasiteltavista asioista antamat lausunnot olivat olleet kokouskutsun
julkaisusta alkaen nahtavana yhtion internetsivuilla.

Todettiin, ettd osakesarjojen yhdistamista koskevan ehdotuksen vuoksi
kaupankaynti yhtién osakkeilla Nasdaq Helsinki Oy:ssa oli keskeytetty
yhtion pyynndsta yhtidokokouksen ajaksi ja kaupankaynnin keskeytys
paattyisi, kun yhtiokokouksen paatdoksia koskeva porssitiedote
julkaistaan yhtiokokouksen paattymisen jalkeen.

Puheenjohtaja totesi, ettd osakkeenomistajat olivat kokouskutsussa
tarkemmin kuvatulla tavoin voineet aanestda ennakkoon tiettyjen
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta. Myds
hallintarekisteroityja osakkeenomistajia edustava sailyttajapankki oli
osallistunut ennakkoaanestykseen edustamiensa osakkeenomistajien
puolesta. Ennakkoaanestyksen kohteena olleet paatosehdotukset
katsottin  osakeyhtiolain  mukaan  esitetyksi  muuttumattomina
yhtiokokouksessa.

Puheenjohtaja selosti ennakkoaanestyksessa annettuja aania.
Innovatics Oy:n toimittama yhteenveto ennakkoon annetuista aanista
asiakohdittain otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 1).

Ennakkodanten johdosta puheenjohtaja totesi vield, etta mikali
asiakohdassa ei kokouksessa suoriteta tayttda aantenlaskentaa,
merkitaan poytakirjaan kunkin asiakohdan yhteyteen tiedoksi ennakkoon
annettujen vastustavien ja/tai tyhjien aanien maara. Puheenjohtaja totesi
viela, etta niissa asiakohdissa, joissa yhtiokokoukselle tehtya ehdotusta
ei voi vastustaa ilman asianmukaista vastaehdotusta, ei
ennakkodanestyksessa annettuja vastustavia aania voitu huomioida
vaan ne vastasivat tyhjia aania.

Todettiin, ettd jos yhtidkokousasioiden kasittelyn yhteydessa ei toisin
todettaisi, eikd ennakkoon annetuista aanistd muuta johtuisi,
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osakkeenomistajien oletettaisiin kannattavan yhtiokokoukselle tehtyja
ehdotuksia.

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
Poytakirjantarkastajaksi valittin Seppo Nurmi.
Aéantenlaskun valvojaksi valittin Tuomas Koivuniemi.
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, etta yhtiokokouskutsu oli julkistettu 23.3.2026 porssitiedotteella
seka yhtion verkkosivuilla. lImoitus yhtiokokouksesta oli lisaksi julkaistu
24.3.2026 ja 2.4.2026 llkka-Pohjalaisessa.

Merkittiin, ettd osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain edellyttamat
nahtavana pidettavat asiakirjat ja tiedot olivat olleet nahtavana yhtion
internetsivuilla vahintdan kolme viikkoa ennen kokousta. Asiakirjat olivat
my06s nahtavilla kokouspaikalla.

Todettiin, ettd yhtibkokous oli kutsuttu koolle osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaisesti ja etta se oli siten laillisesti koolle kutsuttu ja
paatosvaltainen.

Yhtiokokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 2).
5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta ja aaniluettelo, joiden mukaan
kokouksen alkaessa kokouksessa oli edustettuna, joko ennakkoon
aanestaneina, tai kokouspaikalla, yhteensa 182 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat yhteensa 2 086 004 I-sarjan osaketta ja 41 720 080 I-
sarjan osakkeiden tuottamaa aanta ja 11 313 842 ll-sarjan osaketta ja II-
sarjan osakkeiden tuottamaa &anta, eli yhteensa 13 399 846 osaketta ja
53 033 922 aanta ennen aanileikkurin huomioimista.

Merkittiin, ettd yhtiojarjestyksen aanestysrajoituksesta seuraa, etta
kokouksen alkamishetken tilanteen perusteella yhtiokokouksessa
kaytettavissa ollut kokonaisaanimaara oli 45 682 131 aanta ja yksittaisen
osakkaan kaytettavissa oleva aanimaara oli enintaan 2 651 696.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja
aaniluettelo vahvistettiin ja otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3). Todettiin,
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ettd a&aniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta
mahdollisen aanestyksen alkaessa.

6. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen seka hallintoneuvoston lausunnon esittdminen

Todettiin, etta tilinpaatosasiakirjat, jotka sisalsivat tuloslaskelman, taseen
ja rahoituslaskelman liitetietoineen seka konsernitilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen, seka ftilintarkastuskertomus, olivat olleet
osakkeenomistajien nahtavilla yhtion verkkosivuilla 26.3.2026 alkaen.

Toimitusjohtaja Pirhonen esitteli vuoden 2025 tilinpaatoksen seka
katsauksen llkka-konsernin toimintaan.

Toimitusjohtajan katsaus otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 4).
Puheenjohtaja totesi hallintoneuvoston lausunnon, jonka mukaan
hallintoneuvosto on ilmoittanut hyvaksyvansa toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen seké ehdotuksen jakokelpoisten varojen kayttdmisesta.

Merkittiin, ettd tilinpdatds, toimintakertomus ja hallintoneuvoston
lausunto oli esitetty yhtiokokoukselle.

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja KHT Lotta Nurminen esittel
tilintarkastuksen kannalta keskeiset asiat ja tilintarkastajan lausunnon
tilinpaatoksesta.

Merkittiin, etta tilintarkastuskertomus oli esitetty yhtiokokoukselle.
Tilinpaatosasiakirjat, joihin sisaltyvat myods toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus seka hallintoneuvoston  lausunto, otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 5). Tilintarkastajan esitys otettiin pdytakirjan
liitteeksi (Liite 6).

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 3 810 osaketta ja 17 110 aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.
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8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2025
vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa yhteensa 0,25
euroa osakkeelta. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana 27.4.2026 on
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion omistajaluetteloon.
Hallitus oli ehdottanut, etta osinko maksetaan 5.5.2026.

Todettiin, ettd mikali yhtiokokous paattéa osakesarjojen yhdistamisesta
ja siihen liittyvasta suunnatusta maksuttomasta osakeannista jaljempana
kohdassa 20 esitetyn ehdotuksen mukaisesti, maksuttomassa
osakeannissa annettavat uudet osakkeet eivat olisi oikeutettuja
ehdotettuun osinkoon.

Hallituksen ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 7).

Keskustelun aikana osakkeenomistaja Jarmo Tuuri (aaniliput 106 ja 107)
ehdotti, ettd ehdotettu osakekohtainen osinko tulisi maksaa myés
kohdassa 20 kasiteltdvassa maksuttomassa osakeannissa mahdollisesti
annettaville uusille osakkeille. Asiasta kaytiin keskustelua ja pidettiin
kokoustauko klo 15.23 — 15.45. Kokoustauon jalkeen yhtién hallitus
ilmoitti, etta hallituksen osinkoehdotus perustuu yhtion nykyiseen
osakemaaraan ja etta hallitus pitaytyy alkuperaisessa ehdotuksessaan
eika hyvaksy ehdotettua kokonaisosinkoa suuremman osingon
maksamista. Kokouksen puheenjohtaja totesi, etta yhtiokokous voi
paattaa jakaa hallituksen hyvaksymaa maaraa enemman vain, jos se on
osakeyhtiolain vahemmistoosinkosaannoksen tai yhtiojarjestyksen
mukaan siihen velvollinen, ja ettda vahemmistoosinkosaannoksen
perusteella ei myoskaan voinut vaatia osinkoa jaettavaksi muille kuin
yhtidon  nykyisille osakkeille, eikd mahdollisessa osakeannissa
annettavilla uusilla osakkeilla osakeyhtidlain mukaankaan olisi
osakkeenomistajan  oikeuksia  ennen  niiden rekisterdimista.
Puheenjohtaja totesi, ettei osakkeenomistaja Tuurin esittamaa paatosta
voitu siten ottaa aanestettavaksi yhtiokokouksessa.

Yhtiokokous paatti osingonjaosta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1. -31.12.2025

Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—-31.12.2025.
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Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensd 760 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet vastuuvapauden
myontamista.

10.Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Todettiin, etta yhtion toimielinten palkitsemisraportti tilikaudelta 2025,
jossa kuvataan yhtion palkitsemispolitikan toteuttamista ja esitetaan
tiedot yhtion toimielinten palkitsemisesta tilikaudella 2025, oli ollut
osakeyhtiolain edellyttamalla tavalla nahtavana yhtion verkkosivuilla
26.3.2026 alkaen. Lisaksi palkitsemisraportti oli  nahtavilla
kokouspaikalla.

Palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti hyvaksya toimielinten palkitsemisraportin. Paatds on
neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 612 908 osaketta ja 2 580 947 &anta, olivat vastustaneet
palkitsemisrapotin hyvaksymista ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa
11 030 osaketta ja 25 565 aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.

11.Hallintoneuvoston jasenten ja puheenjohtajan palkkioista paattaminen

Todettiin, ettd palkitsemis- ja nimitysvaliokunta oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, etta hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten
palkkioita korotetaan seuraavasti: hallintoneuvoston puheenjohtajalle
maksettaisiin  kuukausipalkkiona 1750 euroa kuukaudessa ja
hallintoneuvoston  puheenjohtajalle  ja  jasenille  maksettaisiin
kokouspalkkiona 450 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten
matkakulut oli ehdotettu korvattavaksi edelleen Verohallinnon
vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran
mukaisena.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi
(Liite 7).

Yhtidkokous paatti hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten
palkkioista ja  matkakulujen  korvaamisesta  palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 15 865 osaketta ja 85 234 aanta, olivat aanestaneet ehdotusta
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vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 123 187 osaketta ja
401 347 aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.

12.Hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettiin, etta palkitsemis- ja nimitysvaliokunta oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, etta hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistetaan
kahdeksantoista (18) jasenta.

Yhtiokokous paatti hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta palkitsemis-
ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 131 964 osaketta ja 421 999 aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.
Merkittiin lisdksi, ettd ennakkoaanestyksessa oli annettu yhteensa
249 015 vastustavaa aanta, jotka tassa asiakohdassa vastasivat tyhjia
aania.

13.Hallintoneuvoston jasenten valitseminen

Todettiin, ettd palkitsemis- ja nimitysvaliokunta oli ehdottanut
yhtidkokoukselle, ettd hallintoneuvoston erovuoroisista jasenista Sami
Eerola, Johanna Kankaanpaa, Yrjo Kopra, Juha Mikkila ja Sami Talso
valitaan uudelleen seuraavalle nelivuotiskaudelle hallintoneuvoston
jaseniksi.

Todettiin, etta erovuoroinen Jari Eklund oli ilmoittanut, ettei ollut enaa
kaytettavissa hallintoneuvoston jasenena yhtiokokouksen jalkeen ja etta
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta oli esittanyt hallintoneuvoston uudeksi
jaseneksi erovuoroisten kanssa samalle toimikaudelle LahiTapiola Etela-
Pohjanmaan toimitusjohtaja Kari Niemelaa Seinjjoelta.

Todettiin, ettd hallintoneuvoston jasenena toiminut henkildston edustaja
Filip Ekman oli eronnut hallintoneuvostosta siirtyessaan pois konsernin
palveluksesta. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta oli ehdottanut
yhtidkokoukselle, ettd henkiloston valitsema edustaja Akseli Harmaala
valitaan hallintoneuvoston jaseneksi Filip Ekmanin jaljella olevalle
kaudelle 2029 saakka.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi
(Liite 7).

Yhtiokokous paatti valita hallintoneuvoston jasenet palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.
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Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 139 958 osaketta ja 462 768 aanta olivat aanestaneet tyhjaa.
Merkittiin lisaksi, etta ennakkoaanestyksessa oli annettu yhteensa
213 015 vastustavaa aanta, jotka tassa asiakohdassa vastasivat tyhjia
aania.

14.Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan
palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtidkokous paatti tilintarkastajan palkkiosta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

15.Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiOkokoukselle palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd yhtidon varsinaiseksi
tilintarkastajaksi  valitaan tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.
Tilintarkastusyhteison  ilmoituksen  mukaisesti  paavastuullisena
tilintarkastajana toimisi KHT Lotta Nurminen.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtiokokous paatti tilintarkastajan valinnasta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

Merkittiin, ettd ennakkodanestyksessa oli annettu 760 vastustavaa
aanta, jotka tassa asiakohdassa vastasivat tyhjia aania.

16.Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta yhtiokokous
valtuuttaisi hallituksen paattamaan enintaan 1 000 000 yhtion ll-sarjan
osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa. Ehdotettu
valtuutuksen enimmaismaara on noin 4,7 % yhtion ll-sarjan osakkeista
ja yhteensd noin 3,9 % yhtion kaikista rekisterdidyistd osakkeista
yhtidkokouskutsun paivamaarana.

Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla paaomalla saannellylla
markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa kaupankaynnissa sen
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saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee
perustua yhtion osakkeen hintaan saannellylla markkinalla siten, etta
hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin saannellylla
markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja
enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein saannellylla markkinalla
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion kasvustrategian tukemiseksi tai
kaytettavaksi yhtion mahdollisissa yritysjarjestelyissa tai muissa
jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia yhtion
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi
tai mitatoitaviksi. Valtuutuksen oli ehdotettu olevan voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2027
saakka.

Todettiin, ettd mikali yhtibkokous paattda osakesarjojen yhdistamisesta
kohdassa 20 ehdotetulla tavalla, koskee valtuutus yhdistamisen jalkeen
yhtién ainoan osakesarjan osakkeita.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 7).

Todettiin hallintoneuvoston lausunto asiasta. Hallintoneuvoston lausunto
asiasta otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 9).

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 2 913 osaketta ja 17 448 aanta, olivat aanestaneet tyhjaa.

17.Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta yhtidkokous
valtuuttaisi hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan
1000000 yhtion ll-sarjan  osaketta. Ehdotettu valtuutuksen
enimmaismaara vastaa noin 4,7 % yhtiébn ll-sarjan osakkeista ja
yhteensa noin 3,9 % yhtidn kaikista osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta mahdollisissa
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yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtion johdon tai
avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutuksen oli ehdotettu olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2027 saakka.

Todettiin, ettd mikali yhtiokokous paattaa osakesarjojen yhdistamisesta
kohdassa 20 ehdotetulla tavalla, koskee valtuutus yhdistamisen jalkeen
yhtion ainoan osakesarjan osakkeita.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirja liitteeksi (Liite 7).

Todettiin hallintoneuvoston lausunto asiasta. Hallintoneuvoston lausunto
asiasta otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 9).

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden luovuttamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 10 511 osaketta ja 42 830 aanta, olivat vastustaneet ehdotusta
ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 2 913 osaketta ja 17 448 aant3,
olivat aanestaneet tyhjaa.

18.Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta ja/tai muiden erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, etta yhtiokokous
valtuuttaisi hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta ja/tai muiden erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden
ehdoista.

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erassa antaa
enintdadn 3 850 000 ll-sarjan osaketta tai osakkeisiin oikeuttavia optio- tai
muita erityisia oikeuksia. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin 15,1 % vyhtiébn kaikista osakkeista ja noin 18,1 % ll-sarjan
osakkeista kutsun paivamaarana.

Valtuutus sisédltda oikeuden antaa osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai
muita erityisid oikeuksia osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen laissa maaritellyin edellytyksin seka oikeuden paattaa
maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen.

Valtuutuksen oli ehdotettu olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2027 saakka.
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Todettiin, ettd mikali yhtiokokous paattaa osakesarjojen yhdistamisesta
kohdassa 20 ehdotetulla tavalla, koskee valtuutus yhdistamisen jalkeen
yhtidn ainoan osakesarjan osakkeita.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirja liitteeksi (Liite 7).

Todettiin hallintoneuvoston lausunto asiasta. Hallintoneuvoston lausunto
asiasta otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 10).

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai
optio-oikeuksien antamisesta ja/tai muiden erityisten oikeuksien
antamisesta ja niiden ehdoista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 787 239 osaketta ja 2722 959 aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

19. Lahjoitusvaltuutus

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous
valtuuttaisi hallituksen paattamaan yhteensa enintaan 50 000 euron
suuruisesta yhdesta tai useammasta lahjoituksesta yleishyodyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuuttaisi hallituksen paattamaan
lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta seka
muista lahjoitusten ehdoista.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 7).

Todettiin hallintoneuvoston lausunto asiasta. Hallintoneuvoston lausunto
otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 11).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan lahjoituksista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensa 5 520 osaketta ja 13 595 aanta, olivat vastustaneet ehdotusta.
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20.0sakkeenomistajien ehdotus osakesarjojen yhdistamisesta siihen liittyvasta
suunnatusta  maksuttomasta osakeannista seka yhtiojarjestyksen
muuttamisesta

Todettiin, etta yhtion  osakkeenomistajat  Etela-Pohjanmaan
Lehtiseura Ry, Keskisuomalainen Oyj ja Rebl Group Oyj olivat
ehdottaneet, etta yhtiokokous paattaisi yhtiojarjestyksen muuttamisesta
kokouskutsun liitteen mukaisesti siten, etta yhtion osakesarjat
yhdistetdaan, ja I-sarjan  osakkeenomistajile  suunnattavasta
maksuttomasta osakeannista. Osakesarjojen yhdistamisen jalkeen
yhtidlla olisi ainoastaan yksi osakesarja, joka olisi julkisen
kaupankaynnin kohteena ja johon kuuluvilla osakkeilla olisi yksi (1) aani
ja muutoinkin samanlaiset oikeudet.

Todettiin, ettd yhtion hallitus ja hallintoneuvosto olivat suositelleet
ehdotuksen hyvaksymista ja ettd yhtion hallitus oli saanut Evli Oyj:lta
kohtuullisuuslausunnon (nk. fairness opinion) koskien ehdotettua
osakesarjojen yhdistamista. Hallintoneuvoston lausunto ja hallituksen
suositusta koskeva tiedote otettiin poytakirjan liitteiksi (Liite 12 ja Liite
13).

Merkittiin, etta osakesarjojen yhdistaminen toteutettaisiin siten, etta
jokainen yksi (1) l-osake muunnetaan yhdeksi (1) ll-osakkeeksi (eli
yhtidjarjestyksen muutoksen jalkeen yhtion ainoan osakesarjan
osakkeeksi), minka lisaksi |-osakkeiden omistajille suunnataan
maksuton osakeanti siten, etta kutakin samalla arvo-osuustililla
sailytettya kolmea l-osaketta kohden annettaisiin maksutta yksi uusi Il-
osake (eli yhtiojarjestyksen muutoksen jalkeen yhtion ainoan
osakesarjan osake). Nain ollen kolme (3) samalla arvo-osuustililla
sailytettya I-sarjan osaketta vastaisivat yhdistamisen jalkeen neljaa (4)
yhtidn ainoan osakesarjan osaketta. Sellaiset osakeannissa annettavat
osakkeet, jotka muuten annettaisiin murto-osaisina, myytaisiin tallaisiin
osakkeisiin oikeutettujen lukuun. Osakesarjojen yhdistamisen myoéta
yhtiojarjestyksesta poistettaisiin eri osakesarjoja koskevat maaraykset
seka suostumuslauseke.

Ehdotuksen tekijoiden esittdmien perustelujen mukaan osakesarjojen
yhdistdminen selkeyttaisi llkka Oyj:n omistusrakennetta ja loisi
lapinakyvyytta osakkeenomistajien todellisiin dani- ja omistusosuuksiin,
turvaten osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua. Maksuttoman
osakeannin tarkoituksena olisi kompensoida |-osakkeiden omistajille
osakesarjojen yhdistamisesta aiheutuva aanivallan menetys. Muutokset
olisivat myds omiaan luomaan arvoa yhtion osakkeenomistajille
lisaamalla osakkeen likviditeettia ja kiinnostavuutta sijoituskohteena.
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Suunnatulle osakeannille olisi siten osakeyhtidlain edellyttdma erityisen
painava taloudellinen syy.

Merkittiin, ettda ehdotukseen sisaltyva yhtiojarjestyksen muutos ja
osakeanti muodostivat kokonaisuuden, joka edellyttad sen kaikkien
osien hyvaksymista yhdella paatoksella.

Todettiin, ettd mikali yhtickokous paattaa osakesarjojen yhdistamisesta,
oikeus saada uusia osakkeita suunnatussa maksuttomassa
osakeannissa olisi niilla osakkeenomistajilla, jotka omistavat |-sarjan
osakkeita maksuttoman osakeannin tasmaytyspaivana 27.4.2026 arvo-
osuusjarjestelmassa.

Siltd osin kuin osakkeenomistajan I-sarjan osakkeiden lukumaara
samalla arvo-osuustililla ei ole kolmella jaollinen, annetaan yhtion
hallituksen tarkemmin paattamalla tavalla ja yhtion seka yhtidn
hallituksen nimeaman pankin valilla tehtavan sopimuksen mukaisesti
jakojadnndsten perusteella muodostettavat osakkeet myytavaksi naiden
I-sarjan osakkeenomistajien lukuun. Yhtidkokouskutsun ajankohdan
perusteella maksuttomassa osakeannissa annettavien osakkeiden
enimmaismaara olisi 1398 051 osaketta. Mikali vaihtosuhteen
mukaisesti maksuttomassa osakeannissa annettavien kaikkien
osakkeiden yhteismaara olisi murtoluku, osakkeiden kokonaismaara
pyoristetaan alaspain lahimpaan tayteen osakkeeseen. Maksuttomassa
osakeannissa annettavat uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan
oikeudet niiden rekisteroimisesta lukien. Uudet osakkeet eivat ole
oikeutettuja yhtiokokouksessa kohdan 8 mukaisesti paatettyyn osinkoon.

Todettiin, efta ehdotus oli kokonaisuudessaan kuvattu
yhtiokokouskutsussa (Liite 2).

Etela-Pohjanmaan  Lehtiseuran edustaja Lasse Hautala ja
Keskisuomalainen Oyj:n edustaja Vesa-Pekka Kangaskorpi esittelivat
ehdotusta ja sen taustoja.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana osakkeenomistajat Jarmo Tuuri
(3aniliput 106 ja 107) sekd Helena Tuuri-Tammela (danilippu 123 ym.)
vastustivat ehdotusta, ja asiakohdassa toimitettin aanestys
puheenjohtajan antamien &anestysohjeiden mukaisesti. Aaniluettelo
tasmaytettiin vastaamaan osallistumistilannetta adnestyksen alkaessa.

- Asiakohdan 20. késittely keskeytettiin &&ntenlaskennan ajaksi. -
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Aantenlaskennan  jalkeen  puheenjohtaja  totesi  &anestyksen
lopputuloksen, joka otettiin pdytékirjan liitteeksi (Liite 14).

Todettiin, ettd aanestyksen alkaessa kokouksessa oli edustettuna
yhteensa 13 397 256 osaketta, joista 2 084 764 I|-sarjan osaketta ja
11 312 492 ll-sarjan osaketta, ja yhteensa 53 007 772 aanta ennen
aanileikkurin huomioimista.

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 13 §n  mukaan  yksittainen
osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouksessa kayttda suurempaa
aanimaaraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa
edustetusta koko &animaarasta. Aanileikkuri huomioiden kokouksessa
kaytettavissa oleva kokonaisaanimaara oli 45 650 749 aanta.

Todettiin, etta aanestykseen osallistui kokouspaikalla seka
ennakkoaanestyksen kautta 13 355 250 osaketta, joista 2 074 313 |-
sarjan osaketta ja 11 280 937 ll-sarjan osaketta. Tama vastaa noin 52,8
prosenttia yhtion kaikista osakkeista yhtidon hallussa olevat omat
osakkeet pois lukien.

Todettiin, ettd kokouksessa edustettuja osakkeita, joilla ei aanestetty, ol
42 006 kappaletta, joista 10 451 |-sarjan osaketta ja 31 555 ll-sarjan
osaketta.

Paatosehdotusta kannatti yhteensa 13 270 304 osaketta ja aanileikkuri
huomioiden 44922 029 aanta eli noin 99,1 prosenttia kaikista
kokouksessa edustetuista osakkeista ja noin 98,9 prosenttia annetuista
aanista. Paatosehdotusta vastusti yhteensa 84 946 osaketta ja
aanileikkuri huomioiden 488 145 aanta eli noin 0,6 prosenttia kaikista
kokouksessa edustetuista osakkeista ja noin 1,1 prosenttia annetuista
aanista.

Merkittiin lisaksi, ettd paatdsehdotusta kannatti 2 053 092 I-sarjan
osaketta eli noin 98,5 prosenttia kokouksessa edustetuista |-sarjan
osakkeista, ja 11217 212 ll-sarjan osaketta eli noin 99,2 prosenttia
kokouksessa edustetuista ll-sarjan osakkeista.

Merkittiin, ettd yhtiossa on 4 194 154 |-sarjan osaketta. Puheenjohtaja
totesi, ettd osakesarjojen yhdistamista koskevalle ehdotukselle oli ennen
yhtiokokousta saatu suostumukset yhteensa 2 187 086 I-sarjan
osakkeelta, mika vastasi yli puolta yhtion I-sarjan osakkeista.
Puheenjohtaja totesi, etta paatokselle oli siten saatu osakeyhtidlain
edellyttama suostumus I|-sarjan osakkeiden enemmistolta. Kun lisaksi
huomioitiin sellaiset osakkeet, jotka eivat olleet antaneet ennakollista
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suostumusta mutta olivat yhtiokokouksessa kannattaneet ehdotusta tai
olleet sitd vastustamatta, voitiin todeta, ettd suostumusten lukumaara oli
osakeyhtidlaissa edellytettya suurempi.

Puheenjohtaja totesi, etta aanestystuloksen perusteella yhtiokokous oli
paattanyt hyvaksya ehdotuksen osakesarjojen yhdistamisesta ja siihen
littyvasta suunnatusta maksuttomasta osakeannista seka
yhtigjarjestyksen muuttamisesta.

21.Kokouksen paattaminen

Merkittiin, etta yhtibkokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet
kaikki lasna olevat osakkeenomistajat, ellei poytakirjassa toisin mainita.

Todettiin, etta yhtidkokouksesta laadittu poytakirja on
osakkeenomistajien nahtavana yhtidon verkkosivuilla osoitteessa
www.ilkka.com viimeistdan 7.5.2026.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.31.
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