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Kutsu llkka Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

llkka Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtibkokoukseen, joka pidetdan torstaina
23.4.2026 klo 14.00 Seinajoki Areenassa, osoitteessa Kirkkokatu 23, 60220 Seinajoki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen, aanestyslippujen jakaminen ja kahvitarjoilu alkavat kokouspai-
kalla klo 12.30.

Osakkeenomistajat voivat kayttéa aanioikeuttaan myos danestamalla ennakkoon. Ohjeet ennakko-
aanestykseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa C.

Kokoukseen ilmoittautuneiden osakkeenomistajien on mahdollista seurata yhtidkokousta verkkola-
hetyksen valityksella. Lisatietoja verkkolahetyksesta on esitetty tdman yhtidkokouskutsun osassa
C. Verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittda kysymyksia, tehda vastaehdotuksia,
kayttaa muita puheenvuoroja tai aanestaa, eika verkkolahetyksen seuraamista pideta yhtiokokouk-
seen osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttdmisena. Seurantalinkki lahetetaan
ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sdhképostiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon kai-
kille yhtibkokoukseen ilmoittautuneille viimeistaan yhtibkokousta edeltavana paivana.

A. Yhtidkokouksessa kasiteltavit asiat

Yhtiokokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2025 tilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen seka hal-
lintoneuvoston lausunnon esittaminen

— Toimitusjohtajan katsaus

Tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat 26.3.2026 alkaen saatavilla yhtion in-
ternetsivuilla www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiékokous.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonjaosta paattaminen
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2025 vahvistettavan taseen perusteella makse-
taan osinkoa yhteensa 0,25 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana 27.4.2026 on merkit-
tyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion omistajaluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta osinko
maksetaan 5.5.2026. Selvyyden vuoksi, mikali yhtiokokous paattaa osakesarjojen yhdistdmisesta
ja siihen liittyvasta suunnatusta maksuttomasta osakeannista jaljempana kohdassa 20 esitetyn eh-
dotuksen mukaisesti, maksuttomassa osakeannissa annettavat uudet osakkeet eivat ole oikeutet-
tuja ehdotettuun osinkoon.
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9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle tilikaudelta 1.1.—-31.12.2025

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Yhtion toimielinten palkitsemisraportti on 26.3.2026 alkaen saatavilla yhtion internetsivuilla
www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtidkokous. Yhti6kokouksen paatds palkitsemisraportin
hyvaksymisestad on neuvoa-antava.

11. Hallintoneuvoston jasenten ja puheenjohtajan palkkioista paattaminen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallintoneuvoston puheenjohtajan
ja jasenten palkkioita korotetaan seuraavasti: hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksettaisiin kuu-
kausipalkkiona 1 750 euroa kuukaudessa (2025: 1 500 euroa kuukaudessa) ja hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jasenille maksettaisiin kokouspalkkiona 450 euroa kokoukselta (2025: 400 eu-
roa kokoukselta).

Hallintoneuvoston jasenten matkakulut ehdotetaan edelleen korvattavaksi Verohallinnon vahvista-
man kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

12. Hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattaminen
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallintoneuvoston jdsenmaaraksi vahvistetaan
kahdeksantoista (18) jasenta.

13. Hallintoneuvoston jasenten valitseminen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallintoneuvoston erovuoroisista
jasenistd Sami Eerola, Johanna Kankaanpaa, Yrj6 Kopra, Juha Mikkild ja Sami Talso valitaan uu-
delleen seuraavalle nelivuotiskaudelle hallintoneuvoston jaseniksi. Erovuoroinen Jari Eklund on il-
moittanut, ettei ole enda kaytettavissa hallintoneuvoston jasenena yhtiokokouksen jalkeen. Hallin-
toneuvoston uudeksi jaseneksi erovuoroisten kanssa samalle toimikaudelle esitetdan LahiTapiola
Etela-Pohjanmaan toimitusjohtaja Kari Niemelaa Seinajoelta.

Hallintoneuvoston jasenena toiminut henkildstdon edustaja Filip Ekman on eronnut hallintoneuvos-
tosta 16.12.2025 lahtien siirtyessaan pois konsernin palveluksesta. Palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd henkildston valitsema edustaja Akseli Harmaala (Koodivii-
dakko Oy, Liana) valitaan hallintoneuvoston jaseneksi Filip Ekmanin jaljella olevalle kaudelle 2029
saakka.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan suosituksen mukaisesti yhtickokoukselle, etta
yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Tilintarkastusyhtei-
son ilmoituksen mukaisesti padvastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Lotta Nurminen.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan suositus on vapaa kolmannen osapuolen vaikutuksesta, eika
palkitsemis- ja nimitysvaliokunnalta ole edellytetty tilintarkastusasetuksen 16 artiklan 6 kohdassa
tarkoitetun lausekkeen kaltaisen lausekkeen noudattamista, joka rajoittaisi yhtibkokouksen vapaata
paatoksentekoa tilintarkastajan valinnasta.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan

1 000 000 yhtidn ll-sarjan osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa. Ehdotettu
valtuutuksen enimmaismaara on noin 4,7 % yhtion ll-sarjan osakkeista ja yhteensa noin 3,9 % yh-
tion kaikista rekisterdidyista osakkeista taman kutsun paivamaarana.
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Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla paaomalla saannellylla markkinalla Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestamassa kaupankaynnissa sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta
tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién osakkeen hintaan saan-
nellylld markkinalla siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin sdannel-
lylld markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vas-
taavasti osakkeen korkein sdannellylld markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimas-
saoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdolli-
sissa yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia yhtion kannus-
tinjarjestelmien toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatéitaviksi. Valtuutuksen eh-
dotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2027 saakka.

Mikali yhtibkokous paattaa osakesarjojen yhdistamisesta kohdassa 20 ehdotetulla tavalla, koskee
valtuutus yhdistamisen jalkeen yhtién ainoan osakesarjan osakkeita.

17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 1 000 000 yhtioén lI-sarjan osa-
ketta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 4,7 % yhtion ll-sarjan osakkeista ja yh-
teensa noin 3,9 % yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osake-
annista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa valtuutusta
yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta mahdollisissa yritysjarjestelyissa
ja muissa jarjestelyissa seka yhtion johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien toteutta-
miseksi.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2027 saakka.

Mikali yhtibkokous paattaa osakesarjojen yhdistamisestad kohdassa 20 ehdotetulla tavalla, koskee
valtuutus yhdistamisen jalkeen yhtién ainoan osakesarjan osakkeita.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja/tai optio-oikeuksien antamisesta
jaltai muiden erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista

Hallitus ehdottaa, etté yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista ja/tai optio-oi-
keuksien antamisesta ja/tai muiden erityisten oikeuksien antamisesta ja niiden ehdoista.

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessa tai useammassa erassa antaa enintaan 3.850.000 ll-sarjan
osaketta tai osakkeisiin oikeuttavia optio- tai muita erityisia oikeuksia. Ehdotettu valtuutuksen enim-
maismaara vastaa noin 15,1 % yhtidn kaikista osakkeista ja noin 18,1 % ll-sarjan osakkeista taman
kutsun paivamaarana.

Valtuutus sisaltda oikeuden antaa osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai muita erityisia oikeuksia
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin seka oikeuden
paattdd maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2027 saakka.

Mikali yhtibkokous paattaa osakesarjojen yhdistamisesta kohdassa 20 ehdotetulla tavalla, koskee
valtuutus yhdistamisen jalkeen yhtion ainoan osakesarjan osakkeita.
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19. Lahjoitusvaltuutus

Hallitus ehdottaa, ettéd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhteensa enintdan 50 000 eu-
ron suuruisesta yhdesta tai useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tar-
koituksiin seka valtuuttaa hallituksen paattamaan lahjoitustensaajista, kayttétarkoituksista, lahjoi-
tusten aikataulusta seka muista lahjoitusten ehdoista.

20. Osakkeenomistajien ehdotus osakesarjojen yhdistamisesta ja siihen liittyvasta suunna-
tusta maksuttomasta osakeannista seka yhtiojarjestyksen muuttamisesta

Kuten yhtio on 23.2.2026 tiedottanut, Etela-Pohjanmaan Lehtiseura Ry, Keskisuomalainen Oyj ja
Rebl Group Oyj ("Ehdotuksen tekijat") ehdottavat, etta llkka Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa paatetaan yhtidjarjestyksen muuttamisesta liitteen mukaisesti siten, etta yhtion osakesarjat
yhdistetaan, ja I-sarjan osakkeenomistajille suunnattavasta maksuttomasta osakeannista. Osake-
sarjojen yhdistamisen jalkeen yhtidlla olisi ainoastaan yksi osakesarja, joka olisi julkisen kaupan-
kaynnin kohteena ja johon kuuluvilla osakkeilla olisi yksi (1) &ani ja muutoinkin samanlaiset oikeu-
det.

Ehdotuksen tekijat edustavat noin 11,7 % l-osakesarjan osakkeista seka noin 26,5 % ll-osakesar-
jan osakkeista. Tama vastaa noin 24,1 % yhtion kaikista osakkeista ja noin 13,4 % kaikkien osak-
keiden tuottamasta danimaarasta.

Ehdotuksen tekijdiden yhtidlle toimittaman tiedon mukaan alustavan tukensa esitykselle ovat liséksi
antaneet osakkeenomistajat, jotka edustavat noin 16,1 % l-osakesarjan osakkeista sekd noin 13,9
% ll-osakesarjan osakkeista. Tama vastaa noin 14,3 % yhtion kaikista osakkeista ja 13,6 % kaik-
kien osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Kuten yhti6 on 23.3.2026 tiedottanut, Yhtion hallitus ja hallintoneuvosto suosittelevat ehdotuksen
hyvaksymista. Yhtion hallitus on saanut Evli Oyj:ltéd kohtuullisuuslausunnon (nk. fairness opinion)
koskien ehdotettua osakesarjojen yhdistamista. Lausunnon mukaan ehdotus koskien osakesarjo-
jen yhdistamista on lausunnon paivamaaralla taloudellisessa mielessa kohtuullinen yhtion I-sarjan
ja ll-sarjan osakkeiden omistajille.

Ehdotuksen mukaan osakesarjojen yhdistaminen toteutettaisiin siten, etta jokainen yksi (1) I-osake
muunnetaan yhdeksi (1) Il-osakkeeksi (eli yhtidjarjestyksen muutoksen jalkeen yhtién ainoan osa-
kesarjan osakkeeksi), minka lisdksi I-osakkeiden omistajille suunnataan maksuton osakeanti siten,
ettd kutakin samalla arvo-osuustililld sailytettyd kolmea I-osaketta kohden annettaisiin maksutta
yksi uusi ll-osake (eli yhtidjarjestyksen muutoksen jalkeen yhtion ainoan osakesarjan osake). Nain
ollen kolme (3) samalla arvo-osuustililla sailytettya I-sarjan osaketta vastaisivat yhdistamisen jal-
keen neljaa (4) yhtién ainoan osakesarjan osaketta. Sellaiset osakeannissa annettavat osakkeet,
jotka muuten annettaisiin murto-osaisina, myytaisiin tallaisiin osakkeisiin oikeutettujen lukuun. Osa-
kesarjojen yhdistamisen myo6ta yhtidjarjestyksesta poistettaisiin eri osakesarjoja koskevat maarayk-
set seka suostumuslauseke.

Ehdotuksen tekijdiden esittdmien perustelujen mukaan osakesarjojen yhdistdminen selkeyttaisi
llkka Oyj:n omistusrakennetta ja loisi Iapindkyvyyttd osakkeenomistajien todellisiin 8ani- ja omistus-
osuuksiin, turvaten osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua. Maksuttoman osakeannin tarkoi-
tuksena olisi kompensoida |-osakkeiden omistajille osakelajien yhdistamisesta aiheutuva aanivallan
menetys. Muutokset olisivat myés omiaan luomaan arvoa yhtion osakkeenomistajille lisdamalla
osakkeen likviditeettia ja kiinnostavuutta sijoituskohteena. Suunnatulle osakeannille olisi siten osa-
keyhtidlain edellyttama erityisen painava taloudellinen syy.

Ehdotuksen hyvaksyminen edellyttdd osakeyhtidlain nojalla riittdvaa kannatusta yhtiokokouksessa
ja l-sarjan osakkeiden enemmistdn suostumusta. Enemmistdén suostumus lasketaan yhtion kaikista
I-sarjan osakkeista. Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto >
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Yhtidkokous on saatavilla lomake I-sarjan osakkeiden omistajien suostumuksen antamiseksi osa-
kesarjojen yhdistamiselle. Ehdotukseen sisaltyva yhtidjarjestyksen muutos ja osakeanti muodosta-
vat kokonaisuuden, joka edellyttda sen kaikkien osien hyvaksymista yhdelld paatoksella.

Mikali yhtibkokous paattaa osakesarjojen yhdistamisesta, osakesarjojen yhdistdminen seka sen
edellyttdma yhtidjarjestyksen muutos ja suunnattu maksuton osakeanti rekisteréidaan kaupparekis-
teriin arviolta 27.4.2026. Osakesarjojen yhdistaminen ei edellytd osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Oikeus saada uusia osakkeita suunnatussa maksuttomassa osakeannissa on niilla osakkeenomis-
tajilla, jotka omistavat I-sarjan osakkeita osakeannin tdsmaytyspaivana 27.4.2026 arvo-osuusjar-
jestelmassa. Osakeannissa annettavat uudet osakkeet jaetaan I-sarjan osakkeiden omistajille arvo-
osuustilikohtaisesti tasmaytyspaivan osakeomistuksen suhteessa ja kirjataan suoraan asianomai-
selle arvo-osuustilille arvo-osuusjarjestelmassa noudatettavien sdantdjen ja kaytantéjen mukai-
sesti. Osakesarjojen yhdistamista ja uusia osakkeita koskevat arvo-osuustilimerkinnat kirjataan ar-
violta 28.4.2026 ja kaupankaynti yhtidn ainoalla osakesarjalla sekd osakeannissa annettavilla uu-
silla osakkeilla alkaa arviolta 28.4.2026 tai mahdollisimman pian tdman jalkeen.

Silta osin kuin osakkeenomistajan I-sarjan osakkeiden lukumaara samalla arvo-osuustililla ei ole
kolmella jaollinen, annetaan yhtién hallituksen tarkemmin paattamalla tavalla ja yhtion seka yhtion
hallituksen nimedman pankin valilla tehtdvan sopimuksen mukaisesti jakojaannésten perusteella
muodostettavat osakkeet myytavaksi naiden I-sarjan osakkeenomistajien lukuun.

Taman yhtidkokouskutsun ajankohdan perusteella maksuttomassa osakeannissa annettavien
osakkeiden enimmaismaara olisi 1 398 051 osaketta. Mikali vaihtosuhteen mukaisesti maksutto-
massa osakeannissa annettavien kaikkien osakkeiden yhteismaara olisi murtoluku, osakkeiden ko-
konaismaara pyoristetaan alaspain l[ahimpaan tayteen osakkeeseen.

Maksuttomassa osakeannissa annettavat uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet
rekisterdimisesta lukien. Uudet osakkeet eivat ole oikeutettuja tdssa yhtiokokouksessa kohdan 8
mukaisesti mahdollisesti paatettavaan osinkoon.

Yhtion tdmanhetkinen yhtidjarjestys ja vertailuversio ehdotetuista yhtidjarjestysmuutoksista seka
hallintoneuvoston lausunto ehdotuksesta on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiékokous.

21. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edella mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset ja hallintoneuvoston lausunnot

seka tama kokouskutsu ovat saatavilla llkka Oyj:n internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com > Si-

joittajille > Hallinto > Yhtidkokous. llkka Oyj:n tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla 26.3.2026 alkaen. Paatésehdotuk-
set ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myos nahtavilla yhtibkokouksessa.

Yhtidkokouksen pdytakirja on ndhtavilla edellda mainitulla internetsivulla 7.5.2026 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tdsmaytyspai-

vana 13.4.2026 rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeen-
omistuksessa yhtiokokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
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oikeuteen osallistua yhtidkokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.

lImoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 24.3.2026 klo 10.00, Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan
16.4.2026 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Osakkeenomistaja voi
myds aénestad ennakkoon ilmoittautumisen yhteydessé kohdassa 5. "Aénestaminen ennakkoon"
kuvatulla tavoin.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) yhtion internetsivujen kautta osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiékokous
Sahkoisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen edusta-
jansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla ja tanskalaisilla pankki-
tunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) Sahkopostitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen: agm@innovatics.fi. lImoittautuvan osakkeen-
omistajan tulee sisallyttda viestiin yhtion internetsivuilla www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto >
Yhtiokokous saatavilla oleva ilmoittautumislomake tai vastaavat tiedot.

¢) Postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / llkka Oyj, Ratamestarin-

katu 13 A, 00520 Helsinki. limoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttaa viestiin yhtion inter-
netsivuilla www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiokokous saatavilla oleva ilmoittautumislo-

make tai vastaavat tiedot.

d) Puhelimitse numeroon 010 377 2512 arkisin klo 9.00-16.00.

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa tarvittavat tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, synty-
maaika tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sahkdpostiosoite, mahdollisen avustajan tai asiamie-
hen nimi, asiamiehen syntymaaika ja asiamiehen puhelinnumero ja/tai sahkdpostiosoite. Osak-
keenomistajien llkka Oyj:lle tai Innovatics Oy:lle luovuttamia henkilotietoja kaytetaan vain yhtidko-
kouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtidkokouksen ilmoittautumisaikana
Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.

2. Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhti6kokoukseen niiden osakkei-
den nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana 13.4.2026. Osallistuminen edellyttaa lisaksi,
ettd osakkeenomistaja on nadiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon viimeistdan 20.4.2026 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkitty-
jen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa
yhti6kokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua
yhtidkokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimaaraan.

Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajal-
taan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen ja aanes-
tysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiékokouk-
seen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edella mainittuun ajankohtaan
mennessa, seka huolehtia tarvittaessa ennakkoaanestamisesta hallintarekisterdidyn
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osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautu-
misajan paattymista.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd hallintarekisterodityjen osakkeiden omistajat eivat voi suoraan il-
moittautua yhtiokokoukseen yhtién internetsivuilla vaan ilmoittautuminen on tehtdva omaisuuden-
hoitajan tilinhoitajan valityksella.

Lisatietoa naistd asioista on saatavilla myds yhtién verkkosivulla osoitteessa www.ilkka.com > Si-
joittajille > Hallinto > Yhtidkokous.

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityk-
sella. Asiamies voi myds danestaa ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Mikali asiamies tekee sahkaoisen ilmoittautumisen yhtiokokoukseen osakkeenomistajan puolesta,
asiamiehen on tunnistauduttava sahkoéiseen ilmoittautumispalveluun henkildkohtaisesti vahvalla
tunnistautumisella, minka jalkeen han paasee tekemaan ilmoittautumisen edustamansa osakkeen-
omistajan puolesta. Sama patee danestettaessa ennakkoon sahkoisesti.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtidkokouksessa. Edus-
tusoikeuden voi osoittaa hyédyntamalla sahkdisessa ilmoittautumispalvelussa kaytettavissa olevaa
suomi.fi valtuudet -palvelua.

Malli valtakirjaksi on saatavilla yhtion internetsivuilla www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtio-
kokous viimeistaan ilmoittautumisajan alkaessa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokouk-
seen usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla ole-
villa osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin
asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sahkdisen ilmoittautumi-
sen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous / llkka Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkdpostitse agm@innovatics.fi ennen ilmoittautumis-
ajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai tdman asiamiehen tulee
huolehtia iimoittautumisesta yhtidkokoukseen edelld tdssa kutsussa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajat voivat perinteisen valtakirjan kdyttdmisen sijasta kayttdd myds sahkodista
Suomi.fi-valtuuttamispalvelua asiamiehensa valtuuttamista varten. Osakkeenomistaja valtuuttaa
talléin nimeamansa asiamiehen Suomi.fi-palvelussa osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet (valtuutus-
asia "Yhtiokokouksessa edustaminen”). Yhtidkokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen
yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkéisella tunnistautumisella, ja sen jalkeen sahkoéinen valtuus
tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkdinen tunnistaminen toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivar-
menteella. Lisatietoja sahkdisesta valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuu-
det.

4. Yhtiokokouksen seuraaminen verkkolahetyksen valityksella

Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtitkokoukseen ja jonka osakkeet on merkitty hanen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustilileen mukaan lukien osakesaastotili, voi seurata ko-
kousta my0s verkkolahetyksen valityksella.

Verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittda kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kayt-
tda muita puheenvuoroja tai danestaa. Kokouksen seuraamista verkkolahetyksen valityksella ei pi-
deta osakkeenomistajan osakeyhtidlain mukaisena yhtiokokoukseen osallistumisena tai osakkeen-
omistajien osakeyhtidlain mukaisten oikeuksien kayttamisena.
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Verkkolahetys toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen yhtikokouspalvelun kautta Videosync-alus-
talla, joka siséltada video- ja daniyhteyden yhtiokokouksen seuraamiseksi. Verkkoldhetyksen seu-
raaminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Verkkolahetyksen seuraaminen vaatii inter-
netyhteyden lisdksi tietokoneen, alypuhelimen tai tabletin, jossa on danentoistoa varten kaiuttimet
tai kuulokkeet. Verkkolahetyksen seuraamiseen suositellaan kaytettavaksi jotakin seuraavista se-
laimista: Chrome, Firefox, Edge, Safari tai Opera.

Seurantalinkki ja salasana verkkolahetykseen lahetetdan sahkopostilla ja/tai tekstiviestina ilmoittau-
tumisen yhteydessa annettuun sahkopostiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon kaikille yhtio-
kokoukseen ilmoittautuneille viimeistaan yhtiokokousta edeltavana paivana. Kokousjarjestelmaan
on suositeltavaa kirjautua jo hyvissa ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Tarkemmat tiedot yhtidkokouspalvelusta, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten hai-
ritilanteiden varalle 16ytyvat osoitteesta https://vagm.fi/tuki seka linkki tietokoneen, alypuhelimen
tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen I6ytyy osoitteesta https://b2b.inde-
res.com/fi/lknowledge-base/yhteensopivuuden-testaaminen. On suositeltavaa, etta tarkempiin verk-
kolahetyksen ohjeisiin tutustutaan ennen yhtidkokouksen alkamista.

5. Aanestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka omistamat yhtion osakkeet on kirjattu hanen henkilokohtaiselle suomalai-
selle arvo-osuustililleen (mukaan lukien osakesaastotili) ja jonka osakkeet on yhtidkokouksen tas-
maytyspaivana 13.4.2026 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon voi
yhtiokokoukseen ilmoittautumisen yhteydessa aanestaa ennakkoon 24.3.2026 klo 10.00—
16.4.2026 klo 16.00 valisena aikana tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta.

Ennakkoaanestaminen tapahtuu seuraavilla tavoilla:

a) yhtion internetsivujen kautta osoitteessa www.ilkka.com. Palveluun kirjautuminen tapahtuu
vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta edella tdman kutsun kohdassa C.1.

b) sdhkopostitse toimittamalla yhtidn internetsivuilla saatava ennakkodanestyslomake tai vastaa-
vat tiedot Innovaticsille osoitteeseen agm@innovatics.fi

c) tai postitse toimittamalla yhtidn internetsivuilla saatavilla olevan ennakkodanestyslomakkeen tai
vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / llkka Oyj, Ratamesta-
rinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Ennakkoaanten on oltava perillda ennakkodanestyksen paattymisajankohtaan mennessa. Ennakko-
aanten toimittaminen postitse tai sahkdpostitse ennen ilmoittautumisen ja ennakkoaanestyksen
paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan toimitetuista tiedoista ilmenee
edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkoon aanestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttdad muita osakeyhtiélain mu-
kaisia oikeuksiaan, kuten kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia ddnestysta, ellei han itse tai asiamiehen
valityksella osallistu yhtitkokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan valityk-
selld. Tilinhoitaja voi 84anestaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
puolesta naiden antamien aanestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna
iimoittautumisaikana.

Ennakkoaanestyksen kohteena oleva paatdésehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana yhtit-
kokouksessa.
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6. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielena on suomi.

Osakeyhtidlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa saadetyt yhti6kokousta koskevat tiedot ovat saata-
villa yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiékokous.

Yhtidkokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun
25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vai-
kuta oikeuteen osallistua yhtidkokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimaaraan.

llkka Oyij:lla on kokouskutsun paivana 23.3.2026 yhteensa ll-sarjan osakkeita 21 256 257 edustaen
21 256 257 aanta ja |-sarjan osakkeita 4 194 154 edustaen 83 883 080 aanta eli yhteensa

25 450 411 osaketta ja 105 139 337 aanta. Yhtion ja sen tytaryhteis6jen hallussa on 129 926 yh-
tion omaa ll-sarjan osaketta, joilla ei ole danivaltaa yhtibkokouksessa.

Helsingissa 23.3.2026

ILKKA OYJ

HALLINTONEUVOSTO
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