likka Oyj:n tamdnhetkinen yhtidjarjestys
1 § Yhtion toiminimi on Ilkka Oyj ja kotipaikka Seinajoki.

Yhtion toimialana on konsernin emoyhtiona toimien itse tai tytaryhtididen kautta harjoittaa lehtien
julkaisemista, kustannusliiketoimintaa, digitaalista ja muuta viestintda, graafista teollisuutta,
markkinointiteknologiaan liittyvaa liiketoimintaa ja naitd toimialoja koskevaa tai palvelevaa
muunlaista toimintaa seka hallintopalvelujen tuottamista. Yhtid voi my6s omistaa ja hallita
kiinteistdja seka harjoittaa sijoitustoimintaa ja arvopaperikauppaa

2 § Yhtion osakkeet jakautuvat I-sarjan ja lI-sarjan osakkeisiin. I-sarjan ja ll-sarjan osakkeet eroavat
toisistaan siten, ettd jokainen I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa &aanestaa
kahdellakymmenella (20) daanella ja lI-sarjan osake yhdella (1) danelld. Kummankin sarjan osakkeet
oikeuttavat yhta suureen osinkoon.

Osakeannissa voidaan antaa joko vain toista lajia olevia tai molempia lajeja olevia osakkeita. Vain
toista lajia olevia osakkeita annettaessa molempien osakelajien osakkeenomistajilla on etuoikeus
merkita uusia osakkeita. Molempia osakelajeja annettaessa osakkeenomistajilla on etuoikeus
ennestdadan omistamiensa osakelajien mukaisten osakkeiden merkintaan.

3 § Osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa siirtaa toiselle henkilolle. Hallitus ei kuitenkaan
ilman patevaa syyta voi kieltdaytya hyvaksymasta siirtoa.

Edellad olevaa suostumuslauseketta ei sovelleta yhtion ll-sarjan osakkeeseen.
4 § Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

5 § Yhtion johtoa ja yhtion harjoittamien liikeyritysten hoitoa valvoo hallintoneuvosto, johon kuuluu
vahintaan viisitoista (15) ja enintadn kaksikymmentaviisi (25) jasentd, joista kahden (2) tulee olla
yhtion tai sen omistamien yritysten henkilékuntaan kuuluvia. Hallintoneuvoston jasenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan ja heiddn toimikautensa alkaa
vaalien jalkeen.

Vuosittain jasenista eroaa neljatta osaa (1/4) 1ahinna oleva pienempi maara.

Hallintoneuvosto valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettdavassd ensimmaisessa
kokouksessaan keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka kutsuu sihteerin.

6 § Hallintoneuvosto kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta tai hallituksen pyynnostd ja on
pastosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen jisenistd on ldsni. Aidnten mennessi tasan
ratkaisee puheenjohtajan dani paitsi puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vaalissa arpa. Yhtion
hallituksen jdsenilld on oikeus olla saapuvilla hallintoneuvoston kokouksessa ja esittda sielld
mielipiteensa.

Hallintoneuvoston kokouksen puolesta allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri sen
poytakirjat. Muut hallintoneuvoston asiakirjat ja kirjelmat allekirjoittaa hallintoneuvoston
puheenjohtaja ja sihteeri.

7 § Edelld sanotun lisdksi hallintoneuvoston tehtavana on:



1. valita ja erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa,
2. kutsua yhtiokokous koolle,
3. antaa lausuntoja yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista.

8 § Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan nelja (4) ja enintaan kuusi (6) jasenta.
Hallituksen jasenet valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan sekd ottaa itselleen
sihteerin ensimmaisessa kokouksessa sen jalkeen, kun hallintoneuvosto on suorittanut hallituksen
erovuoroisten jasenten vaalin. Hallituksen jasenistd on vuosittain erovuorossa lahinna neljattdosaa
oleva pienempi maara. Erovuoron maaraa kolmena ensimmaisend vuonna arpa.

9 § Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta seka

1. nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka toimitusjohtajan valittémat alaiset,

2. huolehtia yhtiokokousten ja hallintoneuvoston kokousten paatdsten taytantédnpanosta,

3. vastata siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty
4. antaa ja peruuttaa prokuraoikeuksia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin ja esittaa siella
mielipiteensa.

10 § Yhtiota edustavat:

1. yhtion toimitusjohtaja yhdessa hallituksen jasenen kanssa,

2. hallituksen puheenjohtaja yhdessa jonkun hallituksen jasenen kanssa,

3. ne henkildt, joille hallitus antaa prokuraoikeuksia siten, ettad prokuristit edustavat yhtiota kaksi
yhdessa tai kukin yhdessa yhtion toimitusjohtajan tai hallituksen jasenen kanssa.

11 § Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ja viimeistdaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta julkaisemalla kutsu yhtion tai sen tytaryhtion
kustantamassa sanomalehdessd sekd yhtion internetsivuilla. Yhtiokokouskutsu on kuitenkin
julkaistava vahintdaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Sen, joka tahtoo kdyttda puhe- tai danivaltaa yhtiokokouksessa, on ilmoittauduttava yhtiolle
kokouskutsussa mainittuna aikana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivda ennen
kokousta. Sen, joka tahtoo kokouksessa esiintya toisen valtakirjalla, on mikali mahdollista, jatettava
samassa yhteydessa valtakirjansa ennakkotarkastusta varten.

12 § Varsinainen yhtiokokous pidetdaan vuosittain ennen kesakuun loppua.

Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan, milloin yhtiokokous on niin paattanyt, hallintoneuvosto katsoo
sen tarpeelliseksi tai se lain mukaan on muutoin pidettava.

Hallitus voi padattaa, etta yhtiokokous jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd
osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa kokouksen aikana tdaysimaaraisesti ja ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.



Hallitus voi lisdksi paattaa, etta yhtiokokoukseen saa osallistua myds siten, etta osakkeenomistaja
kayttaa paatosvaltaansa kokouksen aikana tdysimaaraisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvalineen avulla.

13 § Yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtiokokouksessa kdyttda suurempaa danimaaraa kuin
yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko danimaarasta

14 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

. toimintakertomus tilinpaatdksineen edelliseltd toimikaudelta seka tilintarkastuskertomus,
. tilinpaatoksen vahvistaminen,

. vastuuvapauden myontaminen hallintoneuvostolle ja hallitukselle seka toimitusjohtajalle,
. toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,

. palkkion maaraaminen hallintoneuvoston jasenille ja tilintarkastajille,

. hallintoneuvoston jasenten valitseminen erovuoroisten tilalle seka tilintarkastajien vaali,

. muut kokouskutsussa mainitut asiat.
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15 § Varojen jakamisesta paattaa yhtiokokous hallituksen esityksesta.

16 § Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

17 § Taman yhtidjarjestyksen muuttamiseen tai yhtion purkamiseen vaaditaan, ettd muutosta tai
purkamista on kannattanut vihintdan kaksi kolmasosaa (2/3) annetuista danistd ja kokouksessa
edustetuista osakkeista. Purkamista koskevan paatoksen patevyyden edellytyksena on lisdksi se,
ettd paatosta kannattaa kaksi kolmasosaa (2/3) kunkin osakelajin kokouksessa edustetuista
osakkeista.

18 § Muissa suhteissa noudatetaan voimassaolevaa osakeyhtidlakia.



