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ILKKA OYJ
Ehdotukset ylimaaraiselle yhtiokokoukselle 27.11.2025

1. Hallituksen ehdotus osakesarjojen yhdistamisesta ja siihen liittyvasta suunnatusta
maksuttomasta osakeannista seka yhtiojarjestyksen muuttamisesta

Kuten llkka Oyj tiedotti 24.3.2025, yhtion hallintoneuvosto paatti kokouksessaan
24.3.2025 kehottaa yhtion hallitusta tekemaan selvityksen yhtion hallintomallin
uudistamistarpeista ja valmistelemaan mainitun selvityksen perusteella yhtiokokoukselle
paatdosehdotukset yhtidjarjestyksen uudistamiseksi siséltaen yhtion osakesarjojen
yhdistamisen. Lisaksi yhtion 24.4.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti yhtion
osakkeenomistajien Keskisuomalainen Oyj:n, Rebl Group Oyj:n, ML Stable Oy:n seka Mikko
Laakkosen ehdotuksen mukaisesti ylimaaraisen yhtiokokouksen jarjestamisesta
30.11.2025 mennessa paattamaan yhtion osakesarjojen yhdistamisesta ja
yhtiojarjestyksen muuttamisesta seka pyytaa yhtion hallitusta valmistelemaan naita
koskevan ehdotuksen.

Yhtion yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa
danestaa kahdellakymmenella (20) aanella ja ll-sarjan osake yhdella (1) danella. Hallitus
ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle yhtion osakesarjojen yhdistamista siten, etta
yhdistamiseen liittyvien toimenpiteiden jalkeen yhtiolla on ainoastaan yksi osakesarja,
joka on julkisen kaupankaynnin kohteena ja johon kuuluvilla osakkeilla on yksi (1) dani ja
muutoinkin samanlaiset oikeudet. Osakesarjojen yhdistamiseen liittyy suunnattu
maksuton osakeanti I-sarjan osakkeiden omistajille ja yhtidjarjestyksen osittainen
muuttaminen jaljempana kuvatulla tavalla.

Hallituksen jaljempana yksiloidyt ehdotukset tassa asiakohdassa muodostavat
kokonaisuuden, joka edellyttaa sen kaikkien osien hyvaksymista yhdella paatoksella.

Jotta osakesarjojen yhdistamista koskeva ehdotus voi tulla hyvaksytyksi, edellyttaa se
osakeyhtiolain nojalla riittavaa kannatusta yhtiokokouksessa ja I-sarjan osakkeiden
enemmiston suostumusta. Enemmiston suostumus lasketaan yhtion kaikista I-sarjan
osakkeista. Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto >
Yhtiokokous on saatavilla lomake I-sarjan osakkeiden omistajien suostumuksen
antamiseksi osakesarjojen yhdistamiselle.

Hallitus ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle osakesarjojen yhdistamiseksi
seuraavaa:

Osakesarjojen yhdistaminen

Hallitus ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, etta yhtion osakesarjat yhdistetaan
osakepadomaa korottamatta siten, etta yhtion eri osakesarjoja koskevia
yhtiojarjestysmaarayksia muutettaisiin jaljempana esitetylla tavalla, jolloin kukin I-sarjan
osake muutetaan nykyista ll-sarjan osaketta vastaavaksi. Osakesarjojen yhdistamisen
jalkeen yhtidlla on ainoastaan yksi osakesarja, joka on julkisen kaupankaynnin kohteena ja
johon kuuluvilla osakkeilla on yksi (1) &ani ja muutoinkin samanlaiset oikeudet.
Osakesarjojen yhdistaminen seka jaljempana kuvattu yhtiodjarjestyksen muutos ja
suunnattu maksuton osakeanti rekisterdidaan kaupparekisteriin arviolta 1.12.2025.
Osakesarjojen yhdistaminen ei edellyta osakkeenomistajilta toimenpiteita.



Suunnattu maksuton osakeanti

Hallitus ehdottaa edella esitettyyn osakesarjojen yhdistamiseen liittyen, etta I-sarjan
osakkeiden omistajille suunnataan maksuton osakeanti osakepddomaa korottamatta
siten, ettd osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen kutakin samalla arvo-
osuustililla sailytettya viitta (5) |-sarjan osaketta kohti annetaan maksutta yksi (1) uusi,
yhtiojarjestyksen muutoksen jalkeen yhtion ainoaan osakesarjaan kuuluva osake.
Osakesarjojen yhdistamisen ja suunnatun maksuttoman osakeannin seurauksena kunkin
viiden (5) I-sarjan osakkeen omistus muuttuu yhtion kuuden (6) osakkeen omistukseksi
("Vaihtosuhde").

Oikeus saada uusia osakkeita on kaikilla I-sarjan osakkeiden omistajilla, jotka omistavat I-
sarjan osakkeita osakeannin tasmaytyspaivana 1.12.2025 arvo-osuusjarjestelmassa.

Uudet osakkeet jaetaan I-sarjan osakkeiden omistajille osakeomistuksen suhteessa ja
kirjataan suoraan asianomaiselle arvo-osuustilille tasmaytyspaivan mukaisten arvo-
osuustilimerkintojen perusteella ja arvo-osuusjarjestelmassa noudatettavien saantojen ja
kaytantojen mukaisesti. Osakesarjojen yhdistamista ja uusia osakkeita koskevat arvo-
osuustilimerkinnat kirjataan arviolta 2.12.2025 ja kaupankaynti yhtion ainoalla
osakesarjalla seka uusilla osakkeilla alkaa arviolta 2.12.2025 tai mahdollisimman pian
taman jalkeen.

Silta osin kuin I-sarjan osakkeen osakkeenomistajan I-sarjan osakkeiden lukumaara
samalla arvo-osuustililla ei ole viidella (5) jaollinen, annetaan yhtion hallituksen tarkemmin
paattamalla tavalla ja yhtion seka yhtion hallituksen nimedaman pankin valilla tehtavan
sopimuksen mukaisesti jakojaanndsten perusteella muodostettavat osakkeet yhtion
hallituksen nimeaman pankin myytavéaksi niiden I-sarjan osakkeiden osakkeenomistajien
lukuun, joiden I-sarjan osakkeiden lukumaara ei ole ollut viidella (5) jaollinen. Maksuton
osakeanti ei edellyta osakkeenomistajalta toimenpiteita.

Maksuttomassa osakeannissa annettavien osakkeiden enimmaismaara on 838 830
osaketta. Annettavien osakkeiden maara perustuu ylla esitettyyn Vaihtosuhteeseen.
Mikali Vaihtosuhteen mukaisesti maksuttomassa osakeannissa annettavien kaikkien
osakkeiden yhteismaara olisi murtoluku, osakkeiden kokonaismaara pyoristetaan
alaspain lahimpaan tayteen osakkeeseen.

Uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet rekisterdimisesta lukien.

Yhtion hallitus on oikeutettu paattamaan muista suunnattuun maksuttomaan osakeantiin
liittyvista ehdoista ja kaytannon seikoista.

Kuten yhtio on 27.10.2025 tiedottanut, yhtion hallitus on saanut Danske Bank A/S,
Suomen sivuliikkeeltd kohtuullisuuslausunnon (nk. fairness opinion) koskien ehdotettua
osakesarjojen yhdistamista. Lausunnon mukaan ehdotus koskien osakesarjojen
yhdistamista on lausunnon paivamaarana taloudellisessa mielessa kohtuullinen yhtion |-
sarjan osakkeiden omistajille ja llI-sarjan osakkeiden omistaijille.

Osakeannin tarkoituksena on kompensoida I-sarjan osakkeiden omistajille osakesarjojen
yhdistamisesta aiheutuva aanivallan menetys. Yhtion hallituksen kasityksen mukaan
osakesarjojen yhdistaminen voisi lisata yhtion osakkeen likviditeettia ja kasvattaa niiden
markkina-arvoa, selkeyttaa yhtion omistus- ja aanivaltarakennetta ja sen lapinakyvyytta ja



siten lisata yhtion kiinnostavuutta sijoituskohteena. Osakesarjojen yhdistaminen voisi
myds parantaa yhtion mahdollisuuksia hankkia oman pdaoman ehtoista rahoitusta
osakeanneilla ja mahdollisuuksia kayttda omia osakkeita vastikkeena yritysjarjestelyissa.
Maksuton suunnattu osakeanti olisi siten yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien edun
mukainen, ja sille olisi osakeyhtitlain edellyttama erityisen painava taloudellinen syy.

Osakesarjojen yhdistamiseen liittyva yhtiojarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa, ettd ylimaarainen yhtiokokous paattaa osakesarjojen yhdistamisen
johdosta poistaa yhtion yhtiojarjestyksen eri osakesarjoja koskevat maaraykset, eli 2 ja 3
§:n, seka muuttaa yhtiojarjestyksen 17 §:4a paivittden muuta numerointia juoksevasti.

Yhtion nykyisen yhtiojarjestyksen 17 § kuuluisi muutoksen jalkeen seuraavasti:

" Taman yhtiojarjestyksen muuttamiseen tai yhtion purkamiseen vaaditaan, etta muutosta
tai purkamista on kannattanut véhintdan kaksi kolmasosaa (2/3) annetuista danista ja
kokouksessa edustetuista osakkeista."

Yhtion tamanhetkinen yhtidjarjestys ja vertailuversio, jossa on huomioitu kaikki hallituksen
tassa ja edellisessa asiakohdassa ehdottamat muutokset yhtidjarjestykseen, seka
hallintoneuvoston lausunto hallituksen ehdotuksesta ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiokokous.

2. Hallituksen ehdotus eraista teknisista yhtiojarjestysmuutoksista

Hallitus ehdottaa, ettd ylimaarainen yhtiokokous paattaa tehda yhtion yhtidjarjestykseen
erdita teknisid muutoksia. Ehdotetut tekniset muutokset koskevat maarayksia yhtion
toimialasta, yhtiokokouksen kutsutavasta seka tilintarkastajasta.

Yhtion nykyisen yhtiojarjestyksen 1 § kuuluisi muutoksen jalkeen seuraavasti:
"Yhtion toiminimi on llkka Oyj ja kotipaikka Seindjoki.

Yhtién toimialana on konsernin emoyhtiona toimien itse tai tytar- ja osakkuusyhtioidenséa
kautta harjoittaa myynti- ja markkinointiteknologiaan ja datapalveluihin seka digitaalisiin
markkinointi- ja viestintdpalveluihin liittyvaa liiketoimintaa. Lisaksi yhtio voi harjoittaa
ndita toimialoja koskevaa tai palvelevaa muunlaista toimintaa, kustannusliiketoimintaa
seka hallintopalvelujen tuottamista. Yhtié voi myos omistaa ja hallita kiinteistoja sekd
harjoittaa sijoitustoimintaa ja arvopaperikauppaa."

Yhtion nykyisen yhtidjarjestyksen 11 § kuuluisi muutoksen jalkeen seuraavasti:

"Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistdaan kolme (3) vitkkoa ennen yhtibkokousta julkaisemalla kutsu yhtion
internetsivuilla. Yhtibkokouskutsu on kuitenkin julkaistava véhintdan yhdeksan (9) paivad
ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Sen, joka tahtoo kayttaa puhe- tai aénivaltaa yhtiokokouksessa, on ilmoittauduttava
yhtidlle kokouskutsussa mainittuna aikana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
pdivaa ennen kokousta. Sen, joka tahtoo kokouksessa esiintya toisen valtakirjalla, on
mikali mahdollista, jatettava samassa yhteydessa valtakirjansa ennakkotarkastusta
varten."



Yhtion nykyisen yhtiojarjestyksen 16 § kuuluisi muutoksen jalkeen seuraavasti:

"Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja."

Yhtion tamanhetkinen yhtidjarjestys ja vertailuversio, jossa on huomioitu kaikki hallituksen
tassa ja asiakohdassa 6 ehdottamat muutokset yhtidjarjestykseen, seka
hallintoneuvoston lausunto hallituksen ehdotuksesta ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiokokous.

3. Osakkeenomistajan ehdotus yhtiojarjestyksen muuttamiseksi

Yhtion 24.4.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti siirtaa ylimaaraisen
yhtiokokouksen kasiteltavaksi osakkeenomistaja Pertti Lehtolan ehdotuksen
yhtidjarjestyksen muuttamisesta. Osakkeenomistaja ehdottaa, etta yhtiokokous paattaisi
muuttaa yhtiojarjestyksen 7, 8 ja 14 §:aa siten, etta yhtion hallituksen jasenten valinta
siirrettaisiin hallintoneuvostolta varsinaiselle yhtiokokoukselle ja etta hallintoneuvoston
tehtavaksi annettaisiin hallitusta koskevien ehdotusten laatiminen yhtidkokoukselle.

Osakkeenomistajan ehdotus kokonaisuudessaan, yhtion tamanhetkinen yhtidjarjestys
seka hallintoneuvoston lausunto osakkeenomistajan ehdotuksesta ovat nahtavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiokokous.



