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Kutsu llkka Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

llkka Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan torstaina
25.4.2024 klo 15.00 Frami Oy:n auditoriossa (Frami B), osoitteessa Kampusranta 9, 60320 Seina-
joki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen, danestyslippujen jakaminen ja kahvitarjoilu
alkavat kokouspaikalla klo 13.30.

Yhtiokokousta on mahdollista seurata verkkolahetyksen valityksella. Verkkolahetyksen valityksella
ei ole mahdollista esittéaa kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kayttad muita puheenvuoroja tai aa-
nestaa, eikd verkkolahetyksen seuraamista pideta yhtitkokoukseen osallistumisena tai osakkeen-
omistajien oikeuksien kayttamisena. Linkki verkkoléahetykseen |8ytyy internetsivuilla
www.ilkka.com.

A. Yhtibkokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

w

. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2023 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen seka hal-
lintoneuvoston lausunnon esittdminen

— Toimitusjohtajan katsaus

Tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat 25.3.2024 alkaen saatavilla yhtion in-
ternetsivuilla www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiékokous.

7. Tilinp&atdksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta p&attdminen
Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta vuodelta 2023 vahvistettavan taseen perusteella makse-
taan osinkoa yhteensé 0,20 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 29.4.2024 on merkit-
tyn& Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion omistajaluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettéd osinko
maksetaan 7.5.2024.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle tilikaudelta 1.1.—-31.12.2023

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Yhtion toimielinten palkitsemisraportti on 25.3.2024 alkaen saatavilla yhtion internetsivuilla
www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiékokous. Y htibkokouksen paatds palkitsemisraportin
hyvaksymisesta on neuvoa-antava.
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11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan esittdminen seka yhtibkokouksen neuvoa-antava paatds
palkitsemispolitikan hyvaksymisesta.

Palkitsemispolitiikka on 25.3.2024 alkaen saatavilla yhtion internetsivuilla www.ilkka.com.

12. Hallintoneuvoston jasenten ja puheenjohtajan palkkioista paattaminen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd hallintoneuvoston puheenjohtajan
ja jasenten palkkiot pidetaan ennallaan: hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1
500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokouk-
selta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut ehdotetaan korvattavaksi Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismé&aran mukaisena.

13. Hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattdminen
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ehdottaa, etta hallintoneuvoston jasenmaéraksi vahvistetaan
yhdekséntoista (19) jasenta.

14. Hallintoneuvoston jasenten valitseminen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallintoneuvoston erovuoroisista
Vesa-Pekka Kangaskorpi ja Henrik Karvonen valitaan uudelleen seuraavalle nelivuotiskaudelle.
Erovuoroiset Raimo Puustinen ja Jyrki Viitala ovat ilmoittaneet, etteivat ole en&a kaytettavissa hal-
lintoneuvoston jasenina yhtibkokouksen jalkeen. Hallintoneuvoston uusiksi jaseniksi erovuoroisten
kanssa samoille toimikausille esitetdén varatuomari Claes Tallbergia Helsingista ja PunaMusta Me-
dia Oyj:n toimitusjohtaja Arttu Sallista Joensuusta.

Henkildstén edustaja Tero Etula (I-print Oy) on ilmoittanut eroavansa hallintoneuvoston jasenyy-
desta painoliiketoimintakaupan johdosta. Henkildst6 on valinnut hdnen jaljelle olevalle kaudelle
vuoteen 2025 saakka ehdokkaaksi Oili Airaksinen-Rajalan (I-Mediat Qy).

15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

16. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan suosituksen mukaisesti yhtiokokoukselle, ettéa
yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Tilintarkastusyhtei-
son ilmoituksen mukaisesti padvastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Lotta Nurminen.

Mikéli KPMG Oy Ab valitaan yhtion tilintarkastajaksi, toimisi se osakeyhtidlain muuttamisesta anne-
tun lain (1252/2023) siirtymasaannoksen mukaisesti myds yhtion kestavyysraportoinnin varmenta-
jana tilikaudella 2024, ja tasta tehtavasta maksetaan sille palkkio yhtion hyvaksyman laskun mu-
kaan.

17. Hallituksen valtuuttaminen p&aattdmaéan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan
1 000 000 yhtion llI-sarjan osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa. Ehdotettu
valtuutuksen enimmaismaara on noin viisi (5) prosenttia yhtién ll-sarjan osakkeista ja yhteensa
noin nelja (4) prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyisté osakkeista taméan kutsun paivamaarana.

Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla sdannellyllda markkinalla Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestimassa kaupankdynnissd sen saéntdjen ja ohjeiden mukaisesti, mink& vuoksi hankinta
tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién osakkeen hintaan saan-
nellylla markkinalla siten, etté hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin sdannel-
Iylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vas-
taavasti osakkeen korkein sdannellylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen
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voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdolli-
sissa yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Liséksi osakkeita voidaan hankkia yhtion kannus-
tinjarjestelmien toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutuksen eh-
dotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2025 saakka.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintd&n 1 000 000 yhtion Il-sarjan osa-
ketta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismé&ara vastaa noin viittd (5) prosenttia yhtién ll-sarjan osak-
keista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen pe-
rusteella paattaé osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus
voi kayttaa valtuutusta yhdessé tai useammassa erdssa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta mahdolli-
sissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtion johdon tai avainhenkildiden kannustin-
ohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kui-
tenkin enintaén 30.6.2025 saakka. Valtuutus ei kumoa yhtiokokouksessa 10.6.2020 annettua osa-
keantivaltuutusta.

19. Lahjoitusvaltuutus

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 eu-
ron suuruisesta yhdesta tai useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tar-
koituksiin seka valtuuttaa hallituksen paattamaéan lahjoitustensaajista, kayttétarkoituksista, lahjoi-
tusten aikataulusta sek& muista lahjoitusten ehdoista.

20. Kokouksen paattaminen

B. Yhti6kokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtibkokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset ja hallintoneuvoston lausunnot
seka tdma kokouskutsu ovat saatavilla Ilkka Oyj:n internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com > Si-
joittajille > Hallinto > Yhtiokokous. llkka Oyj:n tilinp&éatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka palkitsemisraportti ja palkitsemispolitiikka ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla 25.3.2024
alkaen. Paatdsehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myds nahtavilla yhtibkokouksessa.

Yhtiokokouksen péytékirja on nahtavilla edella mainitulla internetsivulla 8.5.2024 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtitkokouksen tdsmaytyspai-
vana 15.4.2024 rekisterodity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

2. limoittautuminen

[Imoittautuminen yhtibkokoukseen alkaa 3.4.2024 klo 10.00, Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan
22.4.2024 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
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a) yhtion internetsivujen kautta osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiokokous
Sahkoisessé ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen edusta-
jansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmen-
teella.

b) sdhkdpostilla yhtiokokous@ilkka.com tai kirjeitse llkka Oyj/ Yhti6kokous, PL 60, 60101 Sein&-
joki siten, ettd ilmoittautuminen on vastaanotettu ennen ilmoittautumisajan paattymista, ja edellyt-
téen, ettd yhtibkokoukseen ilmoittautumista varten vaadittavat osakkeenomistajan tiedot on toimi-
tettu.

¢) puhelimitse numeroon 050 511 4832 arkipéivisin maanantaista perjantaihin klo 9.00-16.00

[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, synty-
maaika tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sdhkopostiosoite sek& mahdollisen avustajan tai
asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaaika. Osakkeenomistajien llkka Oyj:lle luovuttamia henkil®-
tietoja kaytetaan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyyn.

Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkil6llisyytensé ja/tai edustusoikeutensa.

3. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtibkokoukseen niiden osakkei-
den nojalla, joiden perusteella hénella olisi oikeus olla merkittyné Euroclear Finland Oy:n pitAmaan
osakasluetteloon yhtibkokouksen tdsmaytyspaivana 15.4.2024. Osallistuminen edellytt&da lisaksi,
ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitAmaan osakasluetteloon viimeistaan 22.4.2024 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkitty-
jen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa
yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua
yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan adnimaaraén.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajal-
taan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymisté osakasluetteloon, valtakirjojen ja &anes-
tysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokouk-
seen, merkittdvaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edell& mainittuun ajankohtaan
mennessa. Lisédtietoa asiasta on saatavilla myods yhtion verkkosivulla osoitteessa www.ilkka.com >
Sijoittajille > Hallinto > Yhtitkokous.

4. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtikokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityk-
sella. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivétty valtakirja, tai h&nen on muuten luotet-
tavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtibkokouksessa.
Malli valtakirjaksi on saatavilla yhtion internetsivulla www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhti6-
kokous viimeistaan 3.4.2024 klo 10.00 ilmoittautumisajan alkaessa.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitet-
tava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan sahkodpostitse osoitteeseen yhtiokokous@ilkka.com
tai postitse osoitteeseen llkka Oyj, yhtiokokous, PL 60, 60101 Seingjoki ennen ilmoittautumisajan
paattymista. Valtakirjojen toimittamisen liséksi osakkeenomistajan tai tdman asiamiehen tulee huo-
lehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla tavalla.
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Henkilbomistajat voivat valtuuttaa asiamiehen sahkoisen ilmoittautumisen yhteydessa.

Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttdaa Suomi.fi- valtuuttamispalvelua
asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetéaan Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtidkokouksessa edustaminen”). Yhtiékokouspalvelussa
valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkdisella tunnistautumisella,
ja sen jalkeen s&hkéinen valtuutus tarkistetaan automaattisesti. Vahva séhkéinen tunnistautuminen
tapahtuu pankkitunnuksilla tai mobiiilivarmenteella. Lisatietoja sdhkdisesta valtuuttamisesta on saa-
tavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

5. Yhtiokokouksen seuraaminen verkkolahetyksen valityksella

Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtikokoukseen, voi seurata yhtibkokousta verkkola-
hetyksen valityksella. Verkkolahetysta voi seurata yhtion internetsivulla www.ilkka.com > Sijoittajille
> Hallinto > Yhtiokokous. Verkkoldhetyksen valityksella ei ole mahdollista esittdd kysymyksia, kayt-
tdd muita puheenvuoroja tai aanestaa, eika verkkolahetyksen seuraamista pideté yhtitkokoukseen
osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttdmisend. Verkkolahetyksen seuraaminen
ei tarkoita osakkeenomistajan virallista osallistumista yhtiokokoukseen tai osakkeenomistajan ky-
sely- ja puheoikeuden kayttdmisté kokouksessa.

Verkkolahetys siséltaa video- ja &éniyhteyden yhtiokokoukseen. Osallistuminen vaatii internetyh-
teyden liséksi tietokoneen, alypuhelimen tai tabletin, jossa on &&nentoistoa varten kaiuttimet tai
kuulokkeet. Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi yleisimpid kaytossé olevia selaimia.

Muut ohjeet/tiedot

Kokouskielen& on suomi.

Yhtiokokouksessa lasné olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtitlain 5 luvun
25 8:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltéavisté asioista.

Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkil6llisyytensé ja/tai edustusoikeutensa.

Osakeyhtitlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa sdadetyt yhtiokokousta koskevat tiedot ovat saata-
villa yhtién internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtidkokous.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspéivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vai-
kuta oikeuteen osallistua yhtickokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimaéaraan.

Kokouspaikan laheisyydessa pysakointi on maksullista.

llkka Oyj:lla on kokouskutsun péaivana 18.3.2024 yhteensa ll-sarjan osakkeita 21 256 257 edustaen
21 256 257 aanta ja I-sarjan osakkeita 4 194 154 edustaen 83 883 080 aanta eli yhteensé 25 450
411 osaketta ja 105 139 337 &anta. Yhtion ja sen tytaryhteiséjen hallussa on 90 308 yhtién omaa
lI-sarjan osakkeita, joilla ei ole danivaltaa yhtitkokouksessa.

Seindjoella 18.3.2024

ILKKA OYJ
HALLINTONEUVOSTO
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