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llkka Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikka

Palkitsemispolitikassa asetetaan llkka Oyj:n ("llkka” tai "yhti¢”) toimielinten palkitsemisen pitkan aikavalin
periaatteet ja suuntaviivat. Palkitsemispolitikan on valmistellut llkka Oyj:n palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ja
se on hyvaksytty yhtion hallituksessa ja hallintoneuvostossa. Palkitsemispolitiikka esitetdan yhtiékokoukselle
25.4.2024 ja se on voimassa yhtion varsinaiseen yhtikokoukseen 2028 asti, elleivat hallitus ja
hallintoneuvosto esita palkitsemispolitikkaa muutettavaksi yhtitkokoukselle aiemmin.

PALKISEMISEN PAAPERIAATTEET

Strategiansa mukaisesti llkka-konserni on kasvanut voimakkaasti vime vuosina. Toiminta on laajentunut
perinteisestd media- ja painotalosta markkinointi- ja teknologiapalveluihin. Tulemme panostamaan
kannattavaan kasvuun myds jatkossa. Yhtion palkitsemispolitikan tavoitteena on edistaa yhtion pitkan
aikavalin taloudellista menestysta ja kilpailukykya seka sita kautta omistaja-arvon kehitysta.

llkka pyrkii tarjoamaan johdolle ja henkildstolle houkuttelevan, motivoivan ja sitouttavan palkitsemisen tason.
Kilpailukykyisen palkitsemisen varmistamiseksi seurataan saannéllisesti markkinoiden palkitsemiskehitysta.
Markkinoilla tarkoitetaan tassa yhtioitd, joiden kanssa konsernin yhtiét kilpailevat uusista kyvykkaista
tyontekijoista seka pitddkseen nykyiset tyontekijansa. Markkinat vaihtelevat alan ja kulloinkin kyseessa
olevien tydtehtavien tason mukaan.

Palkitsemisen periaatteet sekéa palkitsemisprosessit ovat selkeitd, lapinékyvia ja johdonmukaisia.
Saavutetuilla tuloksilla on vaikutusta seka toimitusjohtajan ettd muun henkildston palkitsemiseen.
Palkitsemista arvioidaan vuosittain. Tavoitteena on varmistaa, etta palkkiot ovat yhtion palkitsemispolitiikan
mukaisia.

PAATOKSENTEKO

Palkitsemispolitiikan valmistelee llkka Oyj:n palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ja sen hyvéksyvat llkka Oyj:n
hallitus ja hallintoneuvosto. Palkitsemispolitiikka esitetéan yhtiokokoukselle vahintédan joka neljas vuosi ja
yhtiokokous tekee palkitsemispolitikasta neuvoa-antavan paatdksen, jossa se ilmaisee kannattaako se
esitettya palkitsemispolitikkaa.

llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen.

Varsinainen yhtiékokous paattaa vuosittain hallintoneuvoston palkkioista ja hallintoneuvosto paattaa
vuosittain hallituksen palkkioista. Varsinaiselle yhtiokokoukselle ja hallintoneuvostolle esitettéavét ehdotukset
hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajille ja varapuheenjohtajille seké jasenille maksettavista
palkkioista valmistelee palkitsemis- ja nimitysvaliokunta. Hallintoneuvosto paattaa palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan palkkioista.

Hallintoneuvosto ja hallitus ovat antaneet tiettyjen asioiden valmistelutehtavia hallintoneuvoston nimittamalle
nelijaseniselle palkitsemis- ja nimitysvaliokunnalle, johon kuuluvat llkka Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ja esittda asianomaisten elinten paatettavaksi ja
hyvaksyttavéaksi mm. seuraavat asiat

Hallintoneuvoston erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jasenet yhtibkokoukselle
Hallituksen erovuoroisten jasenten tilalle valittavat jasenet hallintoneuvostolle
Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat

Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajien ja jasenten palkkiot



e Konsernin toimitusjohtajan palkat ja muut tydsuhde-edut toimitusjohtajasopimuksessa

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen palkkionsa. Toimitusjohtaja ei ole yhtién hallituksen
jasen eika osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatdksentekoon.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee palkitsemiseen liittyvéat asiat ja ehdotukset hallitukselle ja
hallintoneuvostolle. Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan vastuulla on varmistaa, etta hallinnon ja johdon
palkitsemiskaytannot ovat yhtion tavoitteiden ja osakkeenomistajien etujen mukaiset.

Yhtion palkitsemisessa voidaan kayttaa yhtion osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia oikeuksia, mika edistaa
palkitsemisen ja osakkeenomistajien etujen yhdenmukaisuutta. Palkitsemisessa mahdollisesti kaytettavien
osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien oikeuksien antamisesta paattaa yhtiokokous tai yhtitkokouksen
valtuuttamana hallitus.

HALLINTONEUVOSTON JASENTEN PALKITSEMINEN

Hallintoneuvoston palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Hallintoneuvoston palkitsemisen tulee heijastaa
oikeudenmukaisesti patevyytta ja tydmaaraa, joita vaaditaan hallintoneuvoston puheenjohtajalta ja sen
kultakin jasenelta tayttamaan velvoitteensa. Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua
hallituksen kokouksiin ja esittaa siella mielipiteensa. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajalle ja jasenille voidaan maksaa kiinteita palkkioita, kokouspalkkioita hallintoneuvoston ja
muiden toimielinten kokouksista, palkkioita valiokuntatydskentelysta ja yhtion kdytanndn mukaisia
kohtuullisia kulukorvauksia.

HALLTUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN

llkka Oyj:n hallintoneuvoston tehtéviin kuuluu yhtijarjestyksen mukaan muun muassa maarata hallituksen
palkkiot. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenen palkitsemisessa tulee ottaa huomioon
tyypillinen markkinataso ja liséksi palkitsemisen tulee heijastaa oikeudenmukaisesti patevyytta ja tyomaaraa,
joita vaaditaan hallituksen puheenjohtajalta ja sen kultakin jasenelta tayttamaan velvoitteensa. Hallituksen
puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenille voidaan maksaa kiinteita palkkioita, kokouspalkkioita,
palkkioita valiokuntatydskentelysta ja yhtion kaytannon mukaisia kohtuullisia kulukorvauksia.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKISEMISJARJESTELMA

Toimitusjohtajan palkkiot koostuvat

kiinteasta palkasta

muista eduista, kuten autoedusta

mahdollisesta koko henkilostoa koskevasta voittopalkkiosta tai muusta vastaavasta palkkioista
mahdollisesta tulospalkkiosta ja mahdollisista pidempiaikaisista kannustinjarjestelmista

Palkan ja palkkioiden maarad maaritettdesséa otetaan huomioon yrityksen taloudellinen tulos, palkitseminen
vastaavissa yrityksissa ja tehtavissa seka vastuu ja paatdsvalta.

Mahdollinen voittopalkkio perustuu hallituksen maarittamiin konsernitasoisiin taloudellisiin mittareihin. Palkkio
voi perustua osittain my6s muihin hallituksen maarittamiin tavoitteisiin.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu hallituksen tilikausittain toiminnalle asettamien tavoitteiden
saavuttamiseen, jotka tukevat seké lyhyen etta pitkaaikaisen kannattavan kasvun strategiaa ja
vastuullisuustavoitteita. Tulospalkkion tulee perustua saavutettujen tulosten ja asetettujen mitattavissa
olevien tavoitteiden vertailuun. Merkittdvan osan tavoitteista tulee olla konsernitason taloudellisia tavoitteita.
Toimitusjohtajan tulospalkkio voi olla enintdan 50 % kiinte&sta vuosipalkasta.



Yhtidssa voi olla kaytdssa pidempiaikaisia kannustinjarjestelmia {esim. osakeperusteisia
kannustejarjestelmia) seka lisaelakejarjestelyja. Mahdollisten pitkédn ajan kannustinjarjestelmien tulee olla
sidoksissa omistaja-arvon kasvattamiseen vahintaan kahden/kolmen vuoden aikavalilla. Jarjestelmat voivat
kuitenkin siséltaa tata lyhyempia mittausjaksoja. Hallitus paattda mahdollisten pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien perustamisesta erikseen parhaaksi katsomallaan tavalla siten, etté palkitseminen
tukee parhaiten yhtion liilketoimintastrategiaa ja omistaja-arvon kasvattamista.

Tulospalkkio-ohjelmat ja mahdolliset pitkén aikavalin kannustinjarjestelmat on maariteltava siten, etta yhtioén
hallituksella on poikkeustilanteissa mahdollisuus muuttaa tai rajoittaa tulospalkkioiden maksamista tai hylata
maksaminen silloin, kun se on kohtuullista ja vastuullista yhtion osakkeenomistajia, tyontekijoita ja muita
sidosryhmia kohtaan.

Tulospalkkion ja pidempiaikaisen kannustinjarjestelmén yhteenlaskettu vuotuinen ansaintamahdollisuus ei
voi ylittdd 100 % kiinteasta vuosipalkasta. Mahdollisten osakeperusteisten kannustinjarjestelmien arvo
lasketaan kayttdaen myodntohetken osakekurssia.

Hallitus voi paattaa toimitusjohtajalle maksettujen muuttuvien palkitsemisen osien maksamatta jattamisesta
tai takaisinperinnasta poikkeuksellisissa tilanteissa kuten vaarinkayttétilanteissa tai jos yhtion tilinpaatosta
joudutaan korjaamaan.

TOIMITUSIOHTAJAN TOIMISUHTEEN MUUT EHDOT

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
Toimitusjohtajan elakeika on vallitsevan vanhuuselékejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika yhtion puolelta on nelja kuukautta, jonka lisdksi yhtié korvaa yhdeksan kuukauden palkkaa
vastaavan erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja kuukautta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen paattyessa hallitus voi harkintansa mukaan paattaa, maksetaanko
toimitusjohtajalle palkkioita tulos- ja/tai voitto-palkkiojarjestelmasta ja/tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta toimisuhteen paattymisvuonna tai sen jalkeen.

ERITYISTILANTEET JA VALIAIKAINEN POIKKEAMINEN

Erityistilanteissa voi olla yhtion osakkeenomistajien edun mukaista ja yhtion taloudellisen kehityksen
kannalta hyddyllista, etta hallitus voi véliaikaisesti poiketa palkitsemispolitiikasta. Hallitus voi huolellisen
harkinnan perusteella paattaa poiketa yhtiokokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta tietyissa
erityistilanteissa, joita ovat:

- Toimitusjohtajan vaihtuminen,

- Merkittava yritysjarjestely, kuten yritysosto tai -myynti, sulautuminen, jakautuminen tai muu hallituksen
merkittavaksi arvioima yritysjarjestely,

- Merkittdva muutos yhtion liiketoimintastrategiassa,

- Valiton ulkoisista seikoista johtuva sitouttamistarve,

- Muutokset lainsdadanndssé, saantelyssa, verotuksessa tai vastaavat toimintaymparistdon vaikuttavat
seikat

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa palkitsemisen osien, johtajasopimukseen sovellettavien ehtojen,
kannustinjarjestelmien rakenteiden ja mekanismien, aikajanteiden, ansaintakriteerien ja
ansaintamahdollisuuksien osalta sen mukaan, mité hallitus pitda valttdamattoméana yhtion pitkén aikavalin
menestyksen varmistamiseksi.



Valiaikainen poikkeaminen palkitsemispolitikasta edellyttaa huolellista harkintaa ja poikkeaminen tulee
perustella avoimesti osakkeenomistajille vimeistéd&n seuraavassa yhtibkokoukselle esitettavassa
palkitsemisraportissa.
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