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Kutsu llkka Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

llkka Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtibkokoukseen, joka pidetdén 27.4.2023
klo 15.00 Seindjoki Areenassa, osoitteessa Kirkkokatu 23, 60220 Seinjoki. Kokoukseen ilmoittau-
tuneiden vastaanottaminen, danestyslippujen jakaminen ja kahvitarjoilu alkavat kokouspaikalla klo
13.30.

Yhtion osakkeenomistaja Keskisuomalainen Oyj on ilmoittanut peruuttavansa varsinaiselle yhtiéko-
koukselle tekemansa yhtion yhtidjarjestyksen muuttamista koskevat ehdotukset, joista yhtio tiedotti
23.2.2023. Yhtion hallitus on yhti6jarjestyksen suostumuslausekkeen soveltamiskaytanndsséa paa-
saantoisesti noudattanut vakiintunutta neljan prosentin sdantda, jonka mukaan suostumusta ei ole
annettu siltd osin kuin hakijan omistamien yhtion I- ja ll-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu aani-
maara ylittaisi nelja prosenttia. Yhtidn hallitus on sitoutunut selvittaméén suostumuslausekkeen so-
veltamiskaytadnndn tdsmentamista siten, ettd neljan prosentin &4&nimaara laskettaisiin vain I-sarjan
osakkeiden tuottamasta aénimé&arasta. Yhtion hallintoneuvosto antaa tasta selvityksestd lausunnon
jarjestaytymiskokouksessaan arviolta 8.5.2023, minké jalkeen yhtion hallitus tiedottaa mahdolli-
sesta soveltamiskaytdnnon tdsmentamisesta.

A. Yhtibkokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen
2. Kokouksen jarjestaytyminen
3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lasn& olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen
6. Tilikauden 2022 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen seka
hallintoneuvoston lausunnon esittdaminen
Tilinpaétos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat 24.3.2023 alkaen saatavilla yhtion in-
ternetsivuilla www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiékokous.
e Toimitusjohtajan katsaus
7. Tilinp&atdksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta p&attdminen
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2022 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan
osinkoa yhteensa 0,20 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 2.5.2023 on merkit-
tyn& Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion omistajaluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettéd osinko

maksetaan 9.5.2023.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely
Toimielinten palkitsemisraportti on 24.3.2023 alkaen saatavilla yhtion internetsivuilla
www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiokokous.

Yhtiokokouksen paatds palkitsemisraportin hyvaksymisesta on neuvoa-antava.
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11. Hallintoneuvoston jasenten ja puheenjohtajan palkkioista paattaminen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ehdottaa, etté hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palk-
kiot pidetd&n ennallaan: hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1 500 euroa kuu-
kaudessa ja kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta. Hallinto-
neuvoston jasenten matkakulut ehdotetaan korvattavaksi Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin
matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

12. Hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattaminen
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ehdottaa, etté hallintoneuvoston jAsenmaaraksi vahvistetaan yh-
dekséantoista (19) jasenta.

13. Hallintoneuvoston jasenten valitseminen

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta ehdottaa, etté hallintoneuvoston erovuoroisista jasenista Lasse
Hautala, Minna Sillanp&a ja Satu Otala valitaan uudelleen seuraavalle nelivuotiskaudelle, ja etta
yrittdja Anne Niemi Seindjoelta valitaan hallintoneuvoston uudeksi jaseneksi samalle toimikaudelle.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Hallitus ehdottaa, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta yhtion varsinai-
sena tilintarkastajana jatkaa Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastusyhteisén ilmoi-
tuksen mukaisesti paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Terhi Makinen.

16. Hallituksen ehdotus yhti6jarjestyksen muuttamiseksi

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous paéttaéd yhtidjarjestyksen muuttamisesta siten, etta yhtigjarjes-
tykseen tehdaan lisdys hallituksen mahdollisuudesta p&attdd harkintansa mukaan yhtiokokouksen
jarjestéamisesta hybridikokouksena. Lisdksi mahdollistettaisiin yhtibkokouksen jarjestaminen etéko-
kouksena kokonaan ilman kokouspaikkaa. Muutoksen tarkoituksena on helpottaa yhtiokokousten
jarjestamista seka edistaa yhtion kaikkien osakkeenomistajien mahdollisuutta osallistua yhtioko-
kouksiin ja kayttaa oikeuksiaan taysimaaraisesti. Osakeyhtiolaki edellyttad, ettd osakkeenomistajat
voivat etédkokouksessa kayttda oikeuksiaan taysimaaraisesti siten, ettd nailla on samat oikeudet
kuin perinteisessa yhtibkokouksessa, johon osallistutaan kokouspaikalla. Muutokset eivat esta yh-
tiokokousten jarjestamista tavallisina kokouksina.

Yhtiojarjestyksen kohtaan 12 esitetdan lisdyksena toinen ja kolmas kappale. Kohta 12 ehdotetaan
kuulumaan seuraavasti:

“Varsinainen yhtibkokous pidetdan vuosittain ennen kesékuun loppua. Ylimaarainen yhtiékokous
pidetaan, milloin yhtidkokous on niin paattanyt, hallintoneuvosto katsoo sen tarpeelliseksi tai se lain
mukaan on muutoin pidettava.

Hallitus voi paattaa, etta yhtiokokous jarjestetaan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomista-
jat kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyh-
teyden ja teknisen apuvalineen avulla.

Hallitus voi lisdksi paattaa, ettd yhtiokokoukseen saa osallistua myos siten, ettd osakkeenomistaja
kayttaa paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apu-
vélineen avulla.”

17. Hallituksen valtuuttaminen p&aattdmaéan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintadan 1 000 000 yhtién 1l-
sarjan osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Ehdotettu valtuutuksen enim-
maismaara on noin viisi (5) prosenttia yhtion ll-sarjan osakkeista ja yhteensa noin nelja (4) prosent-
tia yhtion kaikista rekisteroidyista osakkeista taman kutsun paivamaarana.

Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla sdannellyllda markkinalla Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestimassa kaupankdynnissd sen saéntdjen ja ohjeiden mukaisesti, mink& vuoksi hankinta
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tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan saan-
nellylla markkinalla siten, ettéd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin sdannel-
Iylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vas-
taavasti osakkeen korkein sdannellylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimas-
saoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdolli-
sissa yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia yhtion kannus-
tinjarjestelmien toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutuksen eh-
dotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2024 saakka.

18. Hallituksen valtuuttaminen p&aattdmaéan omien osakkeiden luovuttamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintd&n 1 000 000 yhtion Il-sarjan osa-
ketta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismé&ara vastaa noin viittd (5) prosenttia yhtién ll-sarjan osak-
keista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen pe-
rusteella paattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus
voi kayttaa valtuutusta yhdessé tai useammassa erdssa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta mahdolli-
sissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtion johdon tai avainhenkildiden kannustin-
ohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kui-
tenkin enintaén 30.6.2024 saakka. Valtuutus ei kumoa yhtiokokouksessa 10.6.2020 annettua osa-
keantivaltuutusta.

19. Lahjoitusvaltuutus

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 eu-
ron suuruisesta yhdesté tai useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tar-
koituksiin seka valtuuttaa hallituksen paattamaéan lahjoitustensaajista, kayttétarkoituksista, lahjoi-
tusten aikataulusta sek& muista lahjoitusten ehdoista.

20. Kokouksen paattaminen

B. Yhti6kokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtibkokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset ja hallintoneuvoston lausunnot

seka tdma kokouskutsu ovat saatavilla Ilkka Oyj:n internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com > Si-

joittajille > Hallinto > Yhtiokokous. llkka Oyj:n tilinp&éatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla 24.3.2023 alkaen. Paatésehdotuk-
set ja muut edella mainitut asiakirjat ovat my6s nahtavilla yhtikokouksessa.

Yhtiokokouksen poytékirja on néhtavilla edelld mainitulla internetsivulla 11.5.2023 alkaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtitkokouksen tasmaytyspai-
vana 17.4.2023 rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitAmaan yhtidon osakasluetteloon.
[Imoittautuminen yhtibkokoukseen alkaa 31.3.2023 klo 10.00, Yhtidn osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtitkokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan

24.4.2023 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
a) yhtion verkkosivujen kautta osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtidkokous


http://www.ilkka.com/
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Sahkoisessé ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen edusta-
jansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) sahkdpostitse yhtiokokous@ilkka.com
¢) puhelimitse (06) 247 7113 arkipaivisin maanantaista perjantaihin klo 9.00-16.00 tai
d) kirjeitse osoitteeseen llkka Oyj, Yhtidbkokous, PL 60, 60101 Seinajoki.

[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, henkil6-
tunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sdhkopostiosoite sekd mahdollisen avustajan tai
asiamiehen nimi ja asiamiehen henkil6tunnus. Osakkeenomistajien Ilkka Oyj:lle luovuttamia henki-
I6tietoja kaytetdan vain yhtikokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyyn.
Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkil6llisyytensé ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtibkokoukseen niiden osakkei-
den nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana 17.4.2023. Osallistuminen edellyttaa liséksi,
ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapéisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon viimeistaan 24.4.2023 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkitty-
jen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa
yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua
yhtiokokoukseen eivatkéd osakkeenomistajan adnimaaraén.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajal-
taan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymisté osakasluetteloon, valtakirjojen ja &anes-
tysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtitkokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee
ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokouk-
seen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edella mainittuun ajankohtaan
mennessa. Lisétietoa asiasta on saatavilla myods yhtion verkkosivulla osoitteessa www.ilkka.com >
Sijoittajille > Hallinto > Yhtiokokous.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtikokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityk-
sella.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivéatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtitkokouksessa. Malli
valtakirjaksi on saatavilla yhtién internetsivulla www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtioko-
kous viimeistaan 31.3.2023 klo 10.00 ilmoittautumisajan alkaessa. Mikali osakkeenomistaja osallis-
tuu yhtidkokoukseen usean asiamiehen vélitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopa-
peritileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perus-
teella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan sahkodpostitse osoitteeseen yhtiokokous@ilkka.com
tai postitse osoitteeseen llkka Oyj, yhtiokokous, PL 60, 60101 Seingjoki ennen ilmoittautumisajan
paattymista. Valtakirjojen toimittamisen liséksi osakkeenomistajan tai tdman asiamiehen tulee huo-
lehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

YhteisGomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttda Suomi.fi- valtuuttamispalvelua
asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetaan Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtibkokouksessa edustaminen”). Yhtiokokouspalvelussa
valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkdisella tunnistautumisella,
ja sen jalkeen s&hkéinen valtuutus tarkistetaan automaattisesti. Vahva séhkéinen tunnistautuminen
tapahtuu pankkitunnuksilla tai mobiiilivarmenteella. Lisatietoja sdhkdisesta valtuuttamisesta on saa-
tavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.
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4. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielen& on suomi.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtibkokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun
25 8:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakeyhtitlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa sdadetyt yhtiokokousta koskevat tiedot ovat saata-
villa yhtién internetsivuilla osoitteessa www.ilkka.com > Sijoittajille > Hallinto > Yhtiokokous.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivét vai-
kuta oikeuteen osallistua yhtickokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimaéaraan.

llkka Oyj:lla on kokouskutsun péaivana 20.3.2023 yhteensa ll-sarjan osakkeita 21 256 257 edustaen
21 256 257 aanta ja I-sarjan osakkeita 4 194 154 edustaen 83 883 080 aanta eli yhteensé 25 450
411 osaketta ja 105 139 337 &anta. Yhtion ja sen tytaryhteiséjen hallussa on kokouskutsun péi-
vana 78 087 yhtidon omaa ll-sarjan osaketta, joilla ei ole &anivaltaa yhtiokokouksessa.

Seingjoella 20.3.2023

ILKKA OYJ
HALLINTONEUVOSTO
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