


Palkitsemisraportti 2022

Tama palkitsemisraportti sisaltda tietoja llkka Oyj:n hallituksen, hallintoneuvoston ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta ajalta 1.1. — 31.12.2022 ja se perustuu Suomessa voimassa oleviin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2020 Hallinnointikoodin suosituksiin seka arvopaperimarkkina- ja
osakeyhtidlain vaatimuksiin.

Palkitsemisen periaatteet

llkka Oyj:n hallintoelinten palkitseminen perustuu llkka Oyj:n yhtidkokouksessa 16.4.2020 kasiteltyyn
palkitsemispolitikkaan. Palkitsemispolitikka on luettavissa yhtién internet-sivuilla ko. yhtitkokouksen
aineistoista. Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuonna 2024 pidettavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti,
ellei hallintoneuvosto tai hallitus paata esittda sitéd yhtiokokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.

Strategiansa mukaisesti llkka investoi kannattavaan kasvuun. Lisaksi llkka panostaa digitaalisiin tuote- ja
palvelukanaviin seka strategisesti tarkeisiin osaamisalueisiin. Yhtion palkitsemispolitiikan tavoitteena on
edistda yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta ja kilpailukykya seka sitd kautta omistaja-arvon
kehitysta.

llkka pyrkii tarjoamaan johdolle ja henkildstdlle houkuttelevan, motivoivan ja sitouttavan palkitsemisen tason.
Kilpailukykyisen palkitsemisen varmistamiseksi seurataan saanndllisesti markkinoiden palkitsemiskehitysta.
Markkinoilla tarkoitetaan tassa yhtiéita, joiden kanssa konsernin yhtiot kilpailevat uusista kyvykkaista
tydntekijoista seka pitddkseen nykyiset tydntekijansa. Markkinat vaihtelevat alan ja kulloinkin kyseessa
olevien tydtehtavien tason mukaan.

Palkitsemisen periaatteet seka palkitsemisprosessit ovat selkeita, lapinakyvia ja johdonmukaisia.
Saavutetuilla tuloksilla on vaikutusta seka toimitusjohtajan ettda muun henkiléston palkitsemiseen.
Palkitsemista arvioidaan vuosittain. Tavoitteena on varmistaa, etta palkkiot ovat yhtién palkitsemispolitiikan
mukaisia.

llkka Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain hallintoneuvoston
palkkioista ja hallintoneuvosto paattaa vuosittain hallituksen palkkioista. Varsinaiselle yhtibkokoukselle ja
hallintoneuvostolle esitettavat ehdotukset hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajille ja
varapuheenjohtajille seka jasenille maksettavista palkkioista valmistelee palkitsemis- ja nimitysvaliokunta.
Hallintoneuvosto paattaa palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan palkkioista.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen palkkionsa. Toimitusjohtaja ei ole yhtién hallituksen
jasen eika osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatdksentekoon.

llkan taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

llkka-konsernin liikevaihto on kdantynyt kasvuun strategian mukaisten yrityshankintojen johdosta. Vuonna
2022 konsernin liikevaihto kasvoi 16,4 % ja palkkasumma 20,1 % edellisvuodesta. Konsernin kannattavuus
on oikaistulla oman toiminnan liikevoittoprosentilla mitattuna ollut viime vuosina 2,0 % - 4,5 % valilla. Vuoden
2022 oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli 1 169 tuhatta euroa eli 2,0 % liikevaihdosta.
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Palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan palkan ja palkkioiden maaraa maaritettdessa otetaan
huomioon yrityksen taloudellinen tulos, palkitseminen vastaavissa yrityksissa ja tehtavissa seka vastuu ja
paatodsvalta. Toimitusjohtajan palkkiot muodostuvat kiinteasta palkasta, muista eduista (kuten autoetu) ja
mahdollisesta lyhyen aikavalin tulospalkkiosta (STI-ohjelma), mahdollisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta (LTI-ohjelma) sekd mahdollisesta koko henkiléstoa koskevasta voittopalkkiosta.

(1 000 eur) 2018 2019 2020 2021 2022
Palkat ja palkkiot yhteensa 12 268 12920 19 649 21168 25415
Hallitus ja hallintoneuvosto, yhteensa 186 198 215 224 229
Toimitusjohtaja 254 272 286 277 289
Palkat keskim./hl6 muut kuin johto 44 46 43 45 46

Muun kuin johdon keskimaarainen tyontekijan palkkakehitys perustuu muun kuin johdon (hallitus,
hallintoneuvosto, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma) henkiléstékuluihin ilman sivukuluja jaettuna
keskimaaraisella henkilomaaralla vuoden aikana.

Hallintoneuvoston palkkiot vuodelle 2022

Yhtidkokous 26.4.2022 on paattanyt hallintoneuvoston palkkioista. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 1500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta ja jasenille 400
euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperiaatteen enimmaismaaran mukaisena. Valiokuntatydskentelystd ja muiden
toimielimien kokouksiin osallistumisesta maksettu kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.
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Kiinteat kk- Kokous- Palkkiot

eur palkkiot palkkiot 2022

Hautala Lasse 18 000 6 400 24 400
Eerola Sami 800 800
Eklund Jari 800 800
Etula Tero 800 800
Horila Taavi 800 800
Otala Satu 800 800
Janvi-Laturi Janne 800 800
Kangaskorpi Vesa 800 800
Kankaanpaa Johanna 400 400
Karvonen Henrik 400 400
Kopra Yrj6 800 800
Latva-Rasku Petri 800 800
Mikkila Juha 800 800
Puustinen Raimo 800 800
Sillanpaa Minna 1600 1600
Talso Sami Timo 800 800
Vettenranta Marja 800 800
Hallintoneuvosto yhteensa 18 000 19 200 37 200

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitikan mukaisia.
Hallituksen palkkiot vuodelle 2022

Hallintoneuvosto on kokouksessaan 9.6.2022 paattanyt llkka Oyj:n hallituksen palkkiot. Puheenjohtajan
palkkio on 2 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Varapuheenjohtajan palkkio
on 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Jasenen palkkio on 1 200 euroa
kuukaudessa ja kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston puheenjohtaja osallistuu
hallituksen kokouksiin ja hanelle maksetaan kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta.
Valiokuntatydskentelysta maksettu kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta.

Palkkiot
muista
Kiinteat kk- Kokous- konserni- Palkkiot
eur palkkiot palkkiot yhtioista 2022

Timo Aukia 30 000 6 400 16 400 52 800
Esa Lager 18 000 6 400 12 000 36 400
Jarl Matti Anttila 14 400 5600 400 20 400
Sari Mutka 14 400 6 000 20 400
Raimo Makila 14 400 6 000 20 800 41 200
Tapio Sawla 14 400 6 000 20 400
Hallitus yhteensa 105 600 36 400 49 600 191 600

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitiikan mukaisia.



Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmat ovat konsernin 100 % omistettujen yhtididen yhteisen henkilostéa
koskevan voittopalkkiojarjestelman piirissa. Voittopalkkio perustuu hallituksen maarittdmaan konsernin
kayttokatetavoitteeseen ja tuloskorttitavoitteisiin.

Toimitusjohtaja kuten myos konsernin johtoryhmat ovat hallituksen vuosittain paattaman lyhyen aikavali
tulospalkkion (STI-ohjelma) piirissa. Palkkio perustuu hallituksen tilikausittain toiminnalle asettamien
tavoitteiden saavuttamiseen, jotka tukevat seka lyhyen etta pitkdaikaisen kannattavan kasvun strategiaa.
Mahdollinen palkkio maksetaan rahapalkkana. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio voi olla
maksimissaan 30 % vuosipalkasta ja toimitusjohtajan sijaisen 25 % vuosipalkasta. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtaja kuuluu llkka-konsernin johdolle ja avainhenkildille suunnatun pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman piiriin, jonka ensimmainen ohjelma, LTl 2021-2023 alkoi vuoden 2021 alusta lukien ja
toinen ohjelma, LTI 2022-2024 vuoden 2022 alusta lukien. LTI 2021-2023 ohjelman nojalla mahdollisesti
ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana ja LTl 2022-2024 ohjelman nojalla
mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana. LTI 2021-2023 ja
LTI 2022-2024 -ohjelmille asetetut suoritustavoitteet ovat llkka ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys,
oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys seka digitaalisen liiketoiminnan kehitysta kuvaava mittari.
Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakson 2021 — 2023 mukainen palkkio voi
olla enintdan 60 % vuosipalkasta ja toimitusjohtajan sijaisen 30 % vuosipalkasta. Ansaintajakson 2022 —
2024 mukainen palkkio voi olla enintddn 60 % toimitusjohtajan vuosipalkasta ja 30 % toimitusjohtajan
sijaisen vuosipalkasta.

LTI 2021 — 2023 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

likka ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2021 - 2023 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2023 40 %
Konsernin digitaalisen liikketoiminnan kehitys 30 %
Yhteensa 100 %

LTI 2022 — 2024 -ohjelman suoritustavoitteet ja niiden painoarvot:

llkka ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys 2022 - 2024 30 %
Konsernin oikaistun oman toiminnan liikevoiton kehitys 2024 40 %
Konsernin digitaalisen liiketoiminnan kehitys 30 %
Yhteensa 100 %

LTl-ohjelman osallistujien ansaintamahdollisuus maaritelldan tiettyind maarina synteettisia osakeyksikoita.
Suoritusjakson paatyttya maksettavien osakeyksikdiden lukumaara maaraytyy hallituksen ohjelmalle
asettamien suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kutakin ansaittua osakeyksikkda vastaava
palkkio maksetaan rahassa llkka lI-sarjan osakkeen maksuhetken arvon perusteella. Ohjelman ehdot
mahdollistavat niin paatettaessa palkkion maksamisen myds llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeina.

Yksittéisen LTl-ohjelman nojalla osallistujille suoritettavan palkkion maaraa on rajoitettu llkan osakekurssin
kehitykseen kytketylld enimmaisarvolla. Mikali osallistujan tydsuhde llkka-konserniin paattyy ennen palkkion
maksuajankohtaa, osallistuja ei paasaantodisesti ole oikeutettu palkkioon ohjelman perusteella.

llkka soveltaa konsernin toimitusjohtajaan osakeomistussuositusta, jonka mukaan toimitusjohtajan
suositellaan kerryttavan seka sen saavuttamisen jalkeen yllapitavan llkka Oyj:ssa osakeomistusta, joka
arvoltaan vastaa hanen bruttomaaraista vuosipalkkaansa. Toimitusjohtajan suositellaan kayttavan 50



prosenttia pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta saamistaan nettopalkkioista osakeomistuksensa
kerryttamiseen, kunnes hanen osakeomistuksensa llkka Oyj:ssa tayttaa ylla suositellun tason.

Toimitusjohtaja Olli Pirhoselle maksettiin palkkaa ja palkkioita vuonna 2022 yhteensa 289 024 euroa.
Kiintedn palkan suhteellinen osuus kokonaispalkkiosta on 90 %.

Muuttuva Muuttuva Palkkiot
Kiintea vuosipalkkio palkkio palkkio yhteensa
eur sisdltden luontoisedut STI-ohjelma LTI-ohjelma 2022
Toimitusjohtaja Olli Pirhonen 260 099 28 925 0 289 024

Toimitusjohtajan elakejarjestely on tydeldkelainsdddanndn mukainen. Toimitusjohtajan elékeikd on
vallitsevan vanhuuselakejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtién puolelta on nelja
kuukautta, jonka lisdksi yhtié korvaa yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavan erorahakorvauksen.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on nelja kuukautta.

Vuonna 2022 maksettu lyhyen aikavalin tulospalkkio (STI-ohjelma) perustui hallituksen tilikauden 2021
alussa asettamiin vuoden 2021 tavoitteisiin. Tavoitteista 50 % liittyi liketoimintojen toimintaa tukeviin tai
laajentaviin toimenpiteisiin seka perinteisen toiminnan digitalisaation vahvistamiseen, 30 % oman toiminnan
tuloskehitykseen oikaistun oman toiminnan liikevoiton osalta seka 20 % strategiakauden tavoitteiden mm.
henkil6stotyytyvaisyyden kehitykseen seka konsernin osaamisen ja asiakkuuksien hyédyntamiseen.
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin vuonna 2022 maksetun tulospalkkion toteutuma oli 28 925 euroa, joka
vastaa 41 % enimmaismaarasta.

Toimitusjohtajan sijaiselle, talousjohtaja Seija Peitsolle maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontoisetujen
yhteismaara tilikaudelta 2022 oli yhteensa 132 834 euroa. Toimitusjohtajan sijaisen lyhyen aikavalin vuonna
2022 maksetun tulospalkkion toteutuma oli 7 585 euroa, joka vastaa 25,9 % tulospalkkion
enimmaismaarasta.

Kaikki suoritetut palkkiot ovat palkitsemispolitiikan mukaisia.
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