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Kokouksessa olivat lasné tai edustettuina 47 osakkeenomistajaa edustaen noin 30% osakkeen-
omistajista ja noin 35 % &éniméarésta. Osallistujaluettelosta ilmenevat osakkeenomistajat seka
heidan edustajansa tai avustajansa.

Osallistujaluettelo sailytetdan poytakirjasta erilladn kuten myods yhtiolle toimitetut valtakirjat.
Kokouksessa lasna paikan paalld olivat yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat

seka yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja, poytékirjantarkastaja seka puheenjohtajan luvaila
muita henkilditd kokouksen lapiviemiseksi.

1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Timo Aukia avasi kokouksen ja toivotti osallistujat tervetulleiksi.
Avauksessaan Aukia kertoi llkka-Yhtyman vuoden 2020 tarkeimmista tapahtumista (Liite 1).

2. Kokouksen jarjestiytyminen

Yhtidkokouksen puheenjohtajana toimi yhtidkokouskutsun mukaisesti asianajaja Carl-Henrik
Wallin ja sihteerind yhtién toimitusjohtaja Olli Pirhonen.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtion osakkeenomistajat ja naiden asiamiehet olivat voineet
osallistua kokoukseen vain &énestamalld ennakkoon, seka esittamaélla vastaehdotuksia ja
kysymyksia ennakkoon.

Todettiin, ettd hallituksen ja palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotukset yhtiékokoukselle on
julkistettu kokonaisuudessaan yhtién internetsivuilla 15.3.2021. Maaraaikaan 26.3.2021
mennessa osakkeenomistajilta ei ollut tullut Aanestykseen otettavia vastaehdotuksia.
Osakkeenomistajat olivat voineet esittdd kysymyksia kokouksessa késiteltavistda asioista
7.4.2021 asti. Kysymyksia ei oltu esitetty.

Todettiin, etta kaikista asiakohdista oli ennakkodanestyksen perusteella suoritettu 4anestys ja
paatésehdotuksia oli voinut vastustaa ilman vastaehdotusta. Yhteenveto
ennakkodanestyksessa annetuista aanista otetaan pdytakirjan liitteeksi (Liite 2).

3. Poytikirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjantarkastajana ja &aéntenlaskun valvojana toimi yhtidkokouskutsun mukaisesti
asianajaja likka Ruokola.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kutsu yhtidkokoukseen oli julkaistu 15.3.2021 porssitiedotteella ja yhtién
internetsivuilla seké llkka-Pohjalaisessa 17.3., 31.3. ja 11.4.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtijarjestyksen, osakeyhtiélain ja seké lain
677/2020, jolla poiketaan valiaikaisesti osakeyhtitlaista, mukaisesti ja oli ndin ollen laillinen.

Yhtidkokouskutsu otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 3).



5. Lasna olevien toteaminen ja aéniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta. Ennakko&énestykseen osallistui yhteensa 31
osakkeenomistajaa, edustaen 1194 942 [-osaketta ja 23 898 840 aanta seka 7 691 777 li-
osaketta ja aanta.

Yhtidjarjestyksen ~ mukaan  kokouksessa  kaytettdvissd oleva  kokonaisdanimaara
aanestysrajoitukset huomioiden oli 20839 077. Kohdassa 9 esteellisyyksien vuoksi
kokonaisddniméaara aanestysrajoitukset huomioiden oli 15 536 252.

Vahvistettiin yhtiokokouksen aaniluettelo, joka otettiin pdytakirjaan liitteeksi (Liite 4).

6. Vuoden 2020 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen seki
hallintoneuvoston lausunnon esittdminen

Todettiin, ettd koska osakkeenomistajat tai heidén asiamiehensé olivat voineet osallistua
yhtidkokoukseen vain ennakkoaanestyksen kautta, yhtién 22.3.2021 julkistama vuosikertomus,
joka sisaltaa yhtion tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallintoneuvoston lausunnon seké
tilintarkastuskertomuksen, katsottiin esitetyksi yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja Olli Pirhonen esitti vuoden 2020 tilinpa&téksen seké siihen liittyvan katsauksen,
jossa han késitteli mm. koronan vaikutuksia liketoimintaan, konsernin strategiaa ja toiminnan
painopistealueita.

Toimitusjohtajan katsaus otettiin poytakirja liitteeksi (Liite 5).

Todettiin, ettd tilinpaatds, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja hallintoneuvoston
lausunto oli esitetty yhtibkokoukselle.

Tilinp&atdsasiakirjat otettiin poytakirjan liitteiksi (Liite 6).
Hallintoneuvoston lausunto otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 7).
7. Tilinpaatdksen vahvistaminen

Merkittiin, ettd danestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 ll-osaketta, edustaen
yhteensa 31 590 617 aanta.

Merkittiin, ettd tilinpaatdksen vahvistamisen puolesta annettiin, aanileikkuri huomioiden,
20 839 077 4anté vastaten 100 % annetuista danista.

Yhtiékokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2020.
8. Taseen osoittaman voiton kédyttdminen ja osingonmaksusta péittiminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, ett4 osinkoa tilikaudelta 2020 maksetaan
0,30 euroa osakkeelta, kahdessa erdssa. Ensimmainen erd, 0,20 euroa, maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonjaon tasméytyspaivana 23.4.2021 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion omistajaluetteloon. Hallitus on ehdottanut, etté osinko maksetaan
30.4.2021. llkka-Yhtym& Oyj:n hallitus paattda toisen eran, 0,10 euroa, tasméytyspéaivan
kokouksessaan marraskuussa. Toisen erén osingonmaksupéivd on arviolta marraskuussa
2021,

Merkittiin, ettd &anestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 |l-osaketta, edustaen
yhteensé 31 590 617 danta.

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotuksen puolesta, aanileikkuri huomioiden, annettiin 20 839 077
aéanta, vastaten 100 % annetuista aanista.

Yhtidkokous péatti osingonmaksusta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.



9. Vastuuvapaudesta péittdminen hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020

Merkittiin, ettd d&nestykseen osallistui 997 022 l-osaketta ja 7 386 733 |l-osaketta, edustaen
yhteensa 27 327 173 aanta.

Merkittiin, ettd vastuuvapauden mydntdmisen puolesta annettiin, aanileikkuri ja esteellisyydet
huomioiden, 14 169 894 aant4, vastaten 100 % annetuista d4nista.

Yhtiékokous péatti mydntdd vastuuvapauden hallintoneuvoston ja hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.

10. Toimielinten palkitsemisraportin késittely
Todettiin, ettd koska osakkeenomistajat tai heidan asiamiehensd ovat voineet osallistua
yhtibkokoukseen vain ennakkodanestyksen kautta, yhtibn 22.3.2021 pdrssitiedotteella
julkistama palkitsemisraportti katsottiin esitetyksi yhtiokokoukselle.

Palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Merkittiin, ettd Aanestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 ll-osaketta, edustaen
yhteensa 31 590 617 aanta.

Merkittiin, ettéd palkitsemisraportin hyvaksymisen puolesta, aanileikkuri huomioiden, annettiin
19 192 744 danta, vastaten 99,67 % annetuista dénista. Vastustavia 44nia oli 64 003.

Yhtiékokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin. Paatds on neuvoa-antava.

11. Hallintoneuvoston jésenten ja puheenjohtajan palkkioista paéttadminen
Todettiin, ettd palkitsemis- ja nimitysvaliokunta oli ehdottanut, ettd hallintoneuvoston
puheenjohtajan ja jasenten palkkiot pidetadn ennallaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta ja
jasenille 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut ehdotetaan
korvattavaksi Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen
enimmaismaaréan mukaisena.
Ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 9).

Merkittiin, ettd adnestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 ll-osaketta, edustaen
yhteensd 31 590 617 aanta.

Merkittiin, ettd palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen puolesta annettiin, aanileikkuri
huomioiden, 20 838 077 &ant4, vastaten 100 % annetuista danista.

Yhtibkokous paatti hyvaksya palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen hallintoneuvoston
jasenten palkkioista.

12. Hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paittaminen

Todettiin, ettd palkitsemis- ja nimitysvaliokunta oli ehdottanut, ettd hallintoneuvoston
jasenméaara pysyy ennallaan yhdeksassatoista (19) jasenessa.

Merkittiin, ettd 4anestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 ll-osaketta, edustaen
yhteensa 31 590 617 aanta.

Merkittiin, ettd palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen puolesta annettiin, aanileikkuri
huomioiden 20 839 077 &anta, vastaten 100 % annetuista dénista.
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Yhtiékokous péétti hyvaksyd palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen ja vahvisti
hallintoneuvoston jasenten lukumaéraksi yhdekséantoista (19).

13. Hallintoneuvoston jasenten valitseminen

Todettiin, ettd palkitsemis- ja nimitysvaliokunta oli ehdottanut, ettd hallintoneuvoston
erovuoroisista jasenistd Petri Latva-Rasku, Mikko Luoma ja Marja Vettenranta valitaan
uudelleen seuraavalle nelivuotiskaudelle. Erovuorossa oleva Heikki Jarvi-Laturi oli iimoittanut,
ettei ole endad kaytettdvissd yhtibkokouksen jélkeen. Hanen tilalleen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta oli ehdottanut valittavaksi Janne Jarvi-Laturin. Henkildstén erovuoroisten
jasenten Kari Lepénhaaran ja Anu Nahkalan tilalle henkilsté oli ehdottanut valittavaksi |-print
Oy:sta Tero Etulan ja llkka-Yhtyma Oyj:sta Taavi Horilan seuraavalle nelivuotiskaudelle.

Merkittiin, ettd adnestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 ll-osaketta, edustaen
yhteensa 31 590 617 aanta.

Merkittiin, ettd palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen puolesta annettiin, aanileikkuri
huomioiden, 20 828 768 aanta, vastaten 99,95 % annetuista dénista. Vastustavia aania oli
10 309.

Yhtidkokous péatti hyvaksya palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen ja valitsi Petri
Latva-Raskun, Mikko Luoman, Marja Vettenrannan, Janne Jarvi-Laturin, Tero Etulan ja Taavi
Horilan hallintoneuvoston jéseniksi vuonna 2025 paattyvélle kaudelle.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

Merkittiin, ettd &&nestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 ll-osaketta, edustaen
yhteensa 31 590 617 aanta.

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin, &anileikkuri huomioiden, 20 839 077
aanta, vastaten 100 % annetuista danista.

Yhtidkokous péétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan
laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, etté hallitus oli ehdottanut palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan suosituksen mukaisesti,
etta yhtion varsinaisena tilintarkastajana jatkaa Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisé.
Tilintarkastusyhteisén ilmoituksen mukaisesti paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT
Terhi Makinen.

Merkittiin, ettd &4nestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 ll-osaketta, edustaen
yhteensé 31 590 617 Aanta.

Merkittiin, etta hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin, aanileikkuri huomioiden, 20 834 164
aanta, vastaten 99,98 % annetuista danista. Vastustavia dania oli 4 913.

Yhtidkokous péétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastusyhteisé Ernst & Young
Oy valittiin yhtidn tilintarkastajaksi tilikaudelle 2021, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Terhi Makinen.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan omien osakkeiden hankkimisesta
Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtickokous valtuuttaa hallituksen péattamaan

enintd&n 1 000 000 yhtién Il-sarjan osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa.
Ehdotettu valtuutuksen enimméisméaara oli yhtibkokouskutsun paivamaarana 15.3.2021 noin



viisi (5) prosenttia yhtién Il-sarjan osakkeista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion
kaikista rekisteroidyistéd osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtién vapaalla omalla padomalla saannellylla markkinalla Nasdaq Helsinki
Oy:n jérjestdmassa kaupankdynnissa sen sdintdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi
hankinta tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién osakkeen
hintaan saannellyllda markkinalla siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on
osakkeen alin s&dannellylldi markkinalla noteerattu  markkinahinta  valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein sadnneliylla markkinalla
noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettdvéksi yhtién
mahdollisissa yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia
yhtién kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatéitaviksi.
Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2022 saakka.

Todettiin hallintoneuvoston lausunto asiasta (Liite 10).

Merkittiin, ettd danestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 |l-osaketta, edustaen
yhteensa 31 590 617 aanta.

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin, &anileikkuri huomioiden, 20 839 077
aanta, vastaten 100 % annetuista aanista.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta.

17. Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan omien osakkeiden luovuttamisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaéan
1 000 000 yhtién Il-sarjan osaketta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaéra vastaa noin viitta
(5) prosenttia yhtién Il-sarjan osakkeista ja yhteensé noin neljaa (4) prosenttia yhtién kaikista
osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttda valtuutusta yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus voi kéyttdd valtuutusta mahdollisissa yritysjérjestelyissa ja
muissa jarjestelyissd sekd yhtidbn johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien
toteuttamiseksi.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiékokoukseen saakka,
kuitenkin enintddn 30.6.2022 saakka. Valtuutus ei kumoa yhtickokouksessa 10.6.2020
annettua osakeantivaltuutusta.

Todettiin hallintoneuvoston lausunto asiasta (Liite 10).

Merkittiin, ettd danestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 |l-osaketta, edustaen
yhteensa 31 590 617 aanta.

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin 20 839 077 &anta, vastaten 100 %
annetuista aanista.

Yhtidkokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden luovuttamisesta.

18. Lahjoitusvaltuutus

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhteensd enintddn 50.000 euron suuruisesta yhdestd tai useammasta lahjoituksesta
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yleishyédyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuuttaa hallituksen paattamaan
lahjoitustensaajista, kayttotarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta seké muista lahjoitusten
ehdoista.

Todettiin hallintoneuvoston lausunto asiasta. Hallintoneuvoston lausunto otettiin péytékirjan
liitteeksi (Liite 11).

Merkittiin, ettd d&nestykseen osallistui 1 194 942 |-osaketta ja 7 691 777 ll-osaketta, edustaen
yhteensa 31 590 617 aanta.

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotuksen puolesta annettiin, 4énileikkuri huomioiden, 20 839 077
aanta, vastaten 100 % annetuista danista.

Yhtibkokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan
eninta&n 50 000 euron suuruisesta yhdesta tai useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuutti hallituksen paattamaéan lahjoitustensaaijista,
kayttotarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta seka muista lahjoitusten ehdoista.

19. Kokouksen pédattaminen

Merkittiin, ettd yhtibkokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki |&dsna olevat
osakkeenomistajat, ellei pdytékirjassa toisin mainita.

Todettiin, ettd yhtidkokouksesta laadittu pdytakirja on osakkeenomistajien nahtavéana yhtién
verkkosivuilla osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi viimeistaan 5.5.2021.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.55.

Vakuudeksi

Olli Pirhonen
Sihteeri

Carl:Hénrik Wallin
heenjchtaja
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Poéytakirjantarkastaja




