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"Paivan lehti” -konsepti

PAPERILEHTI

Oma hetki offline, rauhoittuminen ( mieli), valmistautuminen (tieto).

Rentoutuminen, viihde (vkl).
15-60 min. Oma aika ja paikka paivarytmissa. e
Intensiteetti korkea. Painavaa asiaa aktiivisesti, omaksuen. LEHDEN VERKKOPALVELU Bt

Keskittyminen. Tauko, irrottautuminen, uutispaivittyminen, viihde.
Traditionaalinen rituaali, itsearvoinen. Lyhyt ja nopea, toistuva.
Intesiteetti keskinkertainen. Kevytta.
Satunnainen rutiini.

.:ii LEHDEN MOBIILIPALVELU

Ajankulu, viihde, paivityminen.
Lyhyt ja nopea, usein 1&hinna otsikot.
Intesiteetti matala.

Lahde: Sanomalehtien liitto, IRO Research&Consulting Satunnainen, tilannelahtdinen. 2
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Painettujen lehtien suosio

sallynyt vahvana

Sanomalehtien lukeminen

Luen painettuja sanomalehtia
83 %

Luen sanomalehtien nettisivuja
78 %

Luen sanomalehtié puhelimeni véalityksella

Luen sanomalehtia lukulaitteeni valityksella

Lahde: Yhteisollistyva Media 2013, 15/30 Research, Aikakausmedia, Itella, Sanomalehtien Liitto



LUKIJAPEITTO

Vaasan markkina-alueella

Vaasan markkina-alueen suomenkielisista vii 12 v
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Lahde: KMT 2013 Alueellinen
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LUKIJAPEITTO
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Miten todennakoisesti lehti tulee teille &

j at kossakl n? ILKKA-YHTYMA

llkan kestotilaajat
llkan maaraaikaistilaajat

Pohjalaisen kestotilaajat

Pohjalaisen
maaraaikaistilaajat
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m Erittain todennakoisesti tulee m Melko todennakoisesti tulee
m Melko todennakoisesti ei tule m Erittain todennakoisesti ei tule

5



KOKONAISTAVOITTAVUUS = - =

FPiTe AT AT AL AR ALK 14 o e it sl
M ey m— !’..’.’f?,,"!:"i’,*i*.?l: Rt AN :.*.:z“*a,? i, S
HTIeT fi11e) IHi  SHs  fnn thm i R PIORE i pinotn an pivitinen kamis
it G Rt i R s R e
PINET gapeqy HIEEEHE Hor PIE  PEPTOES TOROROER  POOOTORD DOIOIORY  RORARRRG 1o om i Mmoo
peretet e  peserene PRERETE  DARATETS BARATRT  Meteets fetetets  petepede oL IO
T M  aperenen HuH numn pan penn gonn - amie

119141 T peberene it LB i B L AP

fherenene fretenete  sreneent il g %’"&'& e

treTeTeTE PERTRTREE ReTeRETE TR PRI 1R

113 000 joka paiva | 70 000 viikoittain llkka.fi

KOKONAISTAVOITTAVUUS = - =

TR A A A A AR T TOTY £ 3 1 & kA TPy 1 £ & 40 % A% TR 1 X &2 &4 x4 nd W0 Ponjalainen tavoittaa lahden Ja verkon valigjksella pers-
1} m!'t mm ﬂl‘ﬂ‘ﬂﬂ!f'"‘!‘h f!ru_ﬂ_i'm;mrm nmmmmlh _r_ﬂ‘!_ff'_l’_?_!ffl‘ﬂ_‘!_‘l_'?_t 11 92 000 en ihenista paaosin Pohjanmasita. Kokonals-
!ﬂﬂ'#ﬂ ROTOPITe  TeTerent IR ITETee PIRORETRTRROERIPERRET  FOROTSPERORIRREIROROet  PITOPITIRIRIRERITITIReE  tvomavuus saadaan, kun lasietaan yiteen painetin
PERERET  PRTRTET SPRRITE  peteTeTe TIROTITE  PETORIRR  PRROERRE  TRTOROTY TRPOTRRR  PRPERRRP  ‘olicsen pmdine hbjmaad @ vekdleden
ﬂ,““ ’H'IH' o $PERTRER TRROTITE  RORORORR BRTRRRRD  PORRRED TOROTRRR  BORRPORE o e iemeriiom €4 000 o st b
'.* ? " |.*." 11""‘!‘*' ‘* **F 1?*? ”*' ‘?‘*ff*‘ 1’*7 |ainen. fissa erl kavijoita on vilkolttain keskimazrin 43 000,
?mwﬁhmm o h 4 44 44 e pereneee  pend Pk ke et i
ARAEAALLLLRLL AL R L pote " e PeRTIRE et
TEEETET fepepepe’ HH’HH TEROTTEY  TOTIIIMY nmm THROTITE TRROTETY

TeReTee _*;T.'F_".ﬂ? Teeeeer  PePeRet TIROTITE.  PORORRRY  PRPPRIRD. OPRRORTY TRROTERE.  PTOTE
Q'Hﬂ“ [} *““t' nannnnnn L AR A A hmmtﬂftthmtmi tmm!ﬂ'rmfn-im

----------------- 'F ﬂ‘f*ﬂ'""""ﬂﬂ' Yegonaritereteneneper !"Tﬂﬂ""?ﬂ"ﬂ*
TIRESTERARRT®  epeneneeenenens T A AR

64 000 joka paiva | 43 000 viikoittain Pohjalainen.fi °

Lahde: KMT 2013 Alueellinen



-~

Maakuntalehtien kokonaistavolttavuus w«avsrwa

2011 likka
2012 likka 16
2013 llkka 24

2011 Pohjalainen 12

2012 Pohjalainen 12

2013 Pohjalainen

Epainettu%  mpainettu jadigi%  ®Vain digi %

Lahde: KMT Kuluttaja 2011-2013
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Sanomalehtien lukutapojen useus

%, 12+, "Kuinka usein luet tai selailet sanomalehtia seuraavilla tavoilla?”

Painettu sanomalehti, Suomi
Painettu sanomalehti, Eteld-Pohjanmaa

Painettu sanomalehti, Rannikkoseutu

Sanomalehti tietokoneella/kannettavalla,
Suomi

Sanomalehti tietokoneella/kannettavalla,
Eteld-Pohjanmaa

Sanomalehti Tietokoneella/kannettavalla,
Rannikkoseutu

Sanomalehti matkapuhelimella, Suomi

Sanomalehti matkapuhelimella, Etela-
Pohjanmaa

Sanomalehti matkapuhelimella,
Rannikkoseutu

Sanomalehti sahkdéiselld lukulaitteella,
Suomi

Sanomalehti sahkdisella lukulaitteella,
Etela-Pohjanmaa

Sanomalehti sahkdisella lukulaitteella,
Rannikkoseutu

0 20 40 60 80 100

mVikoittain w Kuukausittain mHarvemmin, en koskaan, en osaa sanoa

Lahde: TNS Gallup, KMT Kuluttaja 2012
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Mediamainonnan maara ja kehitys y
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009 2010 2011 2012 2013

mmm Meur  =il=muutos

2008 sahkoiset hakemistot ja hakusanamainonta seka painetut hakemistot lisétty, kaupunki- ja noutopistelehtien tiedonkeruuta laajennettu
2013 painetut hakemistot ja osa séhkdisistd hakemistoista poistettu laskelmasta

Lahde: TNS Gallup, Mainonnan neuvottelukunta Mainosvuosi 2012, 2013 9



Kuluttajien mielesta painettu lehti o

on suosituin mainoskanava

Painetut lehdet
Suoramarkkinointi postitse
Internet

Sahkoposti

Ei mikaan

Televisio

Sosiaalinen media
Standimainonta
Vertaistieto

Radio

Puhelinmyynti

Lahde: Yhteisollistyva Media 2013, 15/30 Research, Aikakausmedia, Itella, Sanomalehtien Liitto
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Mediamainonnan kehitys

mediaryhmittain 2011-2013

Mainonta yhteensa

Sanomalehdet

llkka-Yhtyman lehdet

Noutolehdet

Aikakauslehdet

Painetut hakemistot

Televisio

Verkkomedia

Radio

Ulkomainonta

Elokuva

8,10 Foin
8.1%

15.8% mEmis

-11,2 %
-11,0%

15,2 % S

-16,8 % SO

-25,8 %
-5,7%

-1,1%
-1,7%

-3,2 %
-4,8 %

2,3 %
-3,7%

-11,3 %
-19.2 %

m2011

3,7%

35%

52%

53%

2,0%

6,5 %

8,2 %
10,0 %
6,8 %

10,0 %

13,2 %

m2013

W

ILKKA-YHTYMA

33,3%

Lahde: TNS Gallup, Mainonnan neuvottelukunta : mainosvuosi 2012, 2013
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Pieni mainoskakku 2013

» Painettujen medioiden osuus v. 2013 oli yhteensa 49,5%

» Sanoma- ja kaupunkilehtimainonnan osuus mediamainonnasta oli 40,2%
» Séhkodisen mainonnan osuus koko mediamainonnan maarasta oli 47,1%
» Verkkomediamainonnan osuus mediamainonnan maarasta oli 19,7%

®m Sanomalehdet

m Kaupunki- ja noutopistelehdet

m Aikakauslehdet

m Hakusanamainonta ja
sahkoiset hakemistot

= Televisio

m Verkkomedia

Radio

® Elokuva

Ulkomainonta

Lahde: Mainonnan neuvottelukunta & TNS Gallup r
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MOnIkanavalnen SanOma|ehtl 2020 ILKKA-YHTYMA

Valtakunnallinen

Asiakkaat

Paikallisesti Valtakunnallisesti
valtakunnallinen paikallinen
Henkilosto Omistajat

Paikallinen

13
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Sanomalehtien positiointi Q’J

2 O 1 O = 2 O 2 O ILKKA-YHTYMA

Maksullinen

Paperi Digi

Mainosrahoitteinen

14




Yhtyman digistrategia 2015

Olemme vahva alueen kuluttajien ja yritysten
digitaalinen kohtaamispaikka

Tarjoamme asiakkallle itse tuotetut seka myyjaosta co_m

osakkuusyhtididen ja strategisten kumppaneiden X e f
tuottamat tuotteet ja palvelut =5 Tassa.fi

AUTOTALLI.com
Osakkuusyhtiditamme ovat VUOKRAOQV]"com

Arena Partners ja Alma Media ETUOV"CDM

Terve _

uranus f;?
—
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Yhtyman ansaintamalli kehittyy

Tilattava
monikanavainen

@litilaus/tna@ sanomalehti
@islehti/dig@/
Molempia kanavia

Lehden voi kayttaa milla
pifatis tahansa

paatelaitteella!

Peitto/kohdistus

Kayttajien
tuottama
isaltd

Mainosrahoitteinen
interaktiivinen
verkko- ja
mobiilipalvelu

Monikanavainen

yritysviestinté
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Kuinka paljon teita kiinnostaa lukea
lIkkaa ja Pohjalaista digilehtena?

Keston peruneet llkka (n=82)

Maaraaikaisen peruneet llkka (n=88)

Keston peruneet Pohjalainen (n=84)

Maaraaikaisen peruneet Pohjalainen
(n=95)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %
mErittain paljon ®Melko paljon mMelkovahan m®Eikiinnosta lainkaan Eos

17



Mainostajan nykytuotteet
?R\N'\'Tl, verkko, Mo,

S Iy p
\&0‘(0 Maakuntalehdet

Teemoitetut Teemat
lehden osiot
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%
@
Liitteistykset -
Tayspeittojakelut

Muut tuotteet
(osapeitot rajauksilla)

(sisdaanpistot)
Yhteisty0sopimusten kautta tulevat muut lehdet
tai yhteistyosopimukset hankinnassa
Verkko- I

3
o
O
U
A
S
, mobiili- ja muut palvelut verkostojen kautta N
Y

Paikallislehdet Kaupunkllehdet
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Monikanavainen tarjontamme

19
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Verkko- ja mobiililitketoiminta

» Tarkeimmat kehityskohteet 2014 :

» Verkon ja mobiilipalvelujen tuotetarjonnan
laajentaminen

» Tassa.fi -palvelun lanseeraus
» Display-mainonnan uudet ratkaisut

ol B~/ » Monikanavaiset kuponkipalvelut
A E“gg% N » Tablet- ja mobiililehtien kehittaminen kuluttaja- ja
KA L,

asiakastietoon pohjautuvasti
» Digisiséaltdjen maksullisuus
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Mediamarkkinoiden Q;

yl eIsn akym at 2014 ILKKA-YHTYMA

» Heikon talouskehityksen vaikutuksia on vaikea arvioida
» Median kulutus on murroksessa

» Mediaa kulutetaan yha useammasta kanavasta ja
yh& useammalla valineella

Mediamarkkinat

2014 » Yritysasiakkaat ovat kayttoonottamassa uusia
monikanavaisia mainos- ja viestintapalveluja

» Mediamainonnan arvioidaan sailyvan lahes v. 2013
tasolla

» Tabloid lehtien maéara kasvaa

» Digitaalisten sisaltdjen maksullisuus kehittyy

22
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Maakuntalehdet @

» Maakuntalehdet ovat sailyttaneet vahvan
asemansa omalla alueellaan

» Maakuntalehtien rooli on muuttumassa painetusta
sanomalehdesta monikanavaiseksi
maakuntamediaksi.

» Lehden kokonaistavoitettavuus kasvaa, koska
lukijat tavoitetaan aikaisempaa useammalla
kanavalla

» Digilehdet ja mobiilipalvelut mahdollistavat lehdille
uusia palveluita ja kohderyhmia.

23
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Tabloid kehitys K.

»

»

»

Talla hetkella Suomen seitsenpaivaisista lehdista 18
IImestyy suuremmassa broadsheet-koossa ja 13
tabloidina.

Kaikista Suomen 182 sanomalehdesta valtaosa eli
153 on tabloideja. Tabloid on ollut ennen kaikkea
paikallislehtien, puoluelehtien, iltapaivéalehtien ja
talouslehtien formaatti. My6s kaupunkilehdista
enemmisto ilmestyy tabloidikoossa.

llkka ja Pohjalainen selvittavéat tabloidiin siirtymisen
mahdollisuuksia ja riskeja

24
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Lannen Media -

Paras ote Suomesta

» Maakuntien ja omien alueidensa
ykkdsmediat ja vahvimmat brandit

» Valtava maantieteellinen kattavuus:
toimittajia Nuorgamista Kemioon

» Puolet Suomen kymmenesta suurimma}sta
kaupunkialueesta WO

» 700 toimittajan joukkovoima

» Monipuolista alan
erityisosaamista

» (Osaamista ja kokemusta
toimituksellisesta
yhteistydsta




Painoalan tilannekatsaus

» Painotuotteiden vienti on lahes pysahdyksissa

» Osoitteeton suoramainonta on edelleen merkittava
painotuote mainoskieltoluukkujen lisdantymisesta ja
kohonneista jakeluhinnoista huolimatta

» Painokapasiteetin kysynta laskee nopeammin kuin ala
ehtii vihentaa kapasiteettia. Merkittavia rakenteellisia
muutoksia on tapahtunut ja niiden odotetaan jatkuvan
tulevaisuudessa

» |-print Oy:n tuotantokoneisto on hyvassa ja tehokkaassa
kunnossa. Merkittavia investointitarpeita ei ole lahivuosina.
Alan painokapasiteetin purkamisen uskotaan kasvattavan
I-printin volyymeja.

26
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Jakelujen hintapaineet &
Paivittain varhaisjakeluissa jaetaan noin 1,5 miljoonaa ]
sanomalehtea eli 70 % tilattavista sanomalehdista. Itella
Oyj:n markkinaosuus on yli 60 %. Loput sanomalehdista
jaetaan kustantajien jakeluyhtididen toimesta tai Itellan
[

paivajakeluissa.

Varhaisjakelujen palvelutaso on viikolla klo 6.00 -6.30 ja
viikonloppuisin hieman myodhaisempi. Kotiin kannetun
seitsemanpaivaisen sanomalehden hinta on noin 80 c/lehti.

Itellan uusi strategia perustuu laskeviin jakeluvolyymeihin,
niiden tuomien kustannuspaineiden ja kiristyvan kilpailun
hallitsemiseen. Heikosta kannattavuudesta johtuen ltella on
esittanyt kustantajille palvelutasojen ja hintojen tarkistamista.



Alan strategiset haasteet v. 2014-2015

» Hidas talouskasvu

» Digitalisaation vaikutus toimintaymparistoon

» ALV-paatdksen vaikutus volyymeihin

» Alan tabloid-kehitys ja digisisaltéjen maksullisuus

» Postitoimilain ja muiden tekijoiden vaikutus jakeluihin

28
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Suhdanneindikaattori maakunnittain
vuonna 2013

Pohjanmaa
Etel3-Pohjanmaa
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Uusimaa
Pohjois-Karjala
Etela-Savo
Satakunta

Koko maa
Eteld-Karjala
Pohjois-Savo
Lappi
Kymenlaakso
Varsinais-Suomi
Keski-Suomi
Pirkanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Paijat-Hame
Kainuu

1“1“lh¢

2,0

1,5 1D 0,5 0,0

0,5 1,0 1,5 2.0

Maakuntien keskinaista kehitysta voidaan verrata eri tekijéiden kokonaisvaikutusta
kuvaavalla suhdanneindikaattorilla. Sen osatekijéina ovat yritystoiminnan liikkevaihto,
tyottdmyys ja nettomuutto, joista on mahdollista saada tuoretta tietoa myos
aluetasolla. Parhaiten liikevaihdon kasvun, ty6ttomyyden alenemisen ja nettomuuton

muutoksen perusteella parjasivat vuonna 2013 Pohjanmaa, Eteld-Pohjanmaa ja

Kanta-Hame.

30
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»

»

»

»

»

»

»

Oman toiminnan liikevoitto kasvoi
Kulujen karsinta onnistui

Painamisen liikevaihto ja kannattavuus
Omavaraisuusaste sailyi hyvana

Likkevaihdon lasku ilmoitustuottojen supistuessa

Liikevoiton lasku liikevaihdon laskun ja
osakkuusyhtididen kannattavuuden heikentyessa

Kertaluonteiset kuluerat osakkuusyhtion
arvostuksessa seka osakkuusyhtion
tilinpaatoksessa

31




ILKKA-YHTYMA-KONSERNI TEKEE 27 MILJOONAN
EURON ARVONALENTUMISKIRJAUKSEN ALMA &
MEDIA OSAKKUUSYHTIOSIJOITUKSEEN ILKKA-YHTYHA

Porssitiedote 31.10.2013

Arvonalentumistestauksien perusteella llkka-Yhtymé&-konserni on paattanyt tehda Q3/2013
osavuosikatsauksessaan 27 miljoonan euron arvonalentumiskirjauksen Alma Media
osakkuusyhtiosijoitukseen. Kirjauksella ei ole kassavirtavaikutusta. Arvonalentumiskirjauksesta
huolimatta konsernin omavaraisuus sailyy hyvalla tasolla. Konsernin testauslaskelmat
perustuvat Alma Media-sijoituksen osalta julkiseen tietoon perustuviin johdon tekemiin arvioihin
ja Alma Mediaa seuraavien analyytikkojen julkisiin ennusteisiin Alma Median
tuloksentekokyvysta. Testauksessa kaytetty keskimaarainen paaomakustannus (WACC)
verojen jalkeen on noin 9 prosenttia.

llkka-Yhtyma-konsernin osakkuusyhtitsijoituksen arvonalentumista seurataan IAS 28
Sijoitukset osakkuusyrityksiin -standardin mukaisesti. Jos on viitteita arvonalentumisesta ja
tehdyt testaukset osoittavat arvonalentumisen, se kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali
arvonalentuminen myohemmin palautuu, aikaisemmin Kirjattu tappio palautetaan
tulosvaikutteisesti.

Vuoden 2013 nakymien osalta llkka-Yhtyma Oyj toistaa muilta osin aiemman nakemyksensa.

32
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llkka-Yhtyma Oyj:n saama kassavirta o
Alma Media Oijta 2007-2014 ILKKA-YHTYMA
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6.0 0 000 000
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- 5000 000
) . l
0,0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
——Q0Osakemé

33




Tilikausi 2013

» Liikevaihto 44,9 Meur (46,2 Meur), laskua 2,7 %

» Konsernin oman toiminnan liikkevoitto, ilman Alma Media Oyj:ta
ja muita osakkuusyhtioita, 6,0 Meur (5,9 Meur), kasvua 1,6 %

» Konsernin oman toiminnan liikkevoittoprosentti, iiman Alma
Media Oyj:ta ja muita osakkuusyhtidita, 13,4 (12,8)

» Alma Media -osakkuusyhtidsijoitukseen tehtiin 27 Meur
arvonalentumiskirjaus Q3/2013. Kirjauksella ei ole
kassavirtavaikutusta.

» Konsernin raportoitu likketappio 16,6 Meur (10,9 Meur) ja
raportoitu likkevoittoprosentti -37,0 (-23,5)

» Konsernin tulos/ osake ml. osakkuusyhtittulokset ilman
arvonalentumiskirjausta 0,34 euroa (0,31 euroa)

» Raportoitu tulos/ osake -0,71 euroa (-0,55 euroa)

» Omavaraisuusaste 44,2 % sailyi hyvana (50,7 % vuonna 2012)
» Hallitus esittaa osingoksi 0,10 euroa osakkeelta

34
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Konsernin litkevoitto/ -tappio N

segmenteittain
Kustannustoiminta 1339 1440 -7 % 4 594 5046 -9 %
Painotoiminta 573 367 56 % 1827 1379 33%
Osakkuusyhtiot -565 -22 180 97 % -22630 -16774 -35 %
Kohdistamattomat -74 -203 64 % -422 -519 19 %
Konserni yhteensa 1273 -20 576 106 % -16631  -10 868 -53 %

v. 2013 konsernin liikevoitto ml. osakkuusyhtittulokset ilman 27 meur alaskirjausta
oli 10,4 Meur (11,1 Meur ilman 22 Meur alaskirjausta)

—

" i
— g

ILKKIKA PoOHJALAINEN epan ikkuna JurvanSanomat Jarviseotu Komiat sANG AT VIISKUNTA i-print i-print®

T
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Konsernin tuloslaskelma 1-12/2013
e loamois 10122002 Muios 1122003 1122012 Mutos

Liikevaihto 11 707 11 877 -1% 44 893 46 158 -3%
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen

muutos -2 -6 73 % 6

Liiketoiminnan muut tuotot 97 95 2% 392 437 -10 %
Materiaalit ja palvelut -3 661 -3454 6 % -14 484 -13 980 4%
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -4 274 -4 608 7% -17 020 -17 824 5%
Poistot -519 -679 -24 % -2 078 -2918 -29 %
Liiketoiminnan muut kulut -1511 -1622 7% -5711 -5 966 -4 %
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista *) -565 -22 180 97 % -22 630 -16 774 -35 %
Liikevoitto/ -tappio 1273 -20 576 106 % -16 631 -10 868 -53 %
Rahoitustuotot ja -kulut -386 -424 9% -347 -2 550 86 %
Voitto/tappio ennen veroja 887 -21 000 104 % -16 978 -13418 -27 %
Tuloverot -306 -285 7% -1199 -669 79 %
Katsauskauden voitto/ tappio 581 -21 285 103 % -18 178 -14 087 -29 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) **) 0,02 -0,83 103 % -0,71 -0,55 -29 %
Osakkeiden keskim&arainen lukumaara (tuhatta kpl),

laimentamaton **) 25 665 25 665 25 665 25 665

*) Sisaltaa Alma Media -osakkuusyhtitsijoitukseen tehdyn kertaluonteisen alaskirjauksen, Q3/2013: 27 Meur, Q4/2012: 22 Meur.
**) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.

Konsernin laaja tuloslaskelma

Katsauskauden voitto/ tappio 581 -21 285 103 % -18 178 -14 087 -29 %
Muut laajan tuloksen erat:
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -223 -72 -210 % -328 98 -434 %
Katsauskauden laaja tulos yhteensa 358 -21 357 102 % -18 506 -13 989 -32 %
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Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 789 1008 -22 %
Liikearvo 314 314

Sijoituskiinteistot 182 233 -22 %
Aineelliset hyddykkeet 11 459 11 862 -3%
Osuudet osakkuusyhtidissa 103 492 128 796 -20 %
Myytavissa olevat sijoitukset 10 668 10723 -1%
Muut aineelliset hyodykkeet 214 214

Pitkaaikaiset varat 127118 153151 -17 %

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 483 647 -25%
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 866 2950 -3%
Tuloverosaaminen 96 118 -19 %
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 1259 1695 -26 %
Rahat ja pankkisaamiset 1980 2 263 -12 %
Lyhytaikaiset varat 6 684 7673 -13 %
Varat yhteensa 133802 160 823 -17 %
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Konsernitase, oma paaoma ja velat

Omapaaoma

Osakepaaoma 6416 6416

Sijoitetun vapaan oman paddoman

rahasto ja muut rahastot 48 635 48 621

Kertyneet voittovarat 3040 25 529 -88 %
Omapaaoma 58 091 80 567 -28 %
Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 216 23 831 %
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 60 432 63 954 -6 %
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 88 102 -13 %
Pitkaaikainen vieras paaoma 60 736 64 079 -5%

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 5947 6 633 -10%
Ostovelat ja muut velat 8 768 9 390 -7%
Tuloverovelka 260 155 68 %
Lyhytaikainen vieras padoma 14 975 16 177 -7%
Oma paaoma ja velat yhteensa 133 802 160 823 -17 %
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Konsernin tunnuslukuja

12/2013 12/2012 12/2011
Tulos/osake (eur) -0,71 -0,55 0,49
Oma paaoma/osake (eur) 2,26 3,14 4,07
Henkil6sto keskimaarin 321 336 341
Investoinnit (1 000 eur) *) 1423 1311 4414
Korolliset velat (1 000 eur) 66 379 70 587 76 467
Omavaraisuusaste, % 44,2 50,7 55,5
Tilikauden keskimaarainen osakkeiden lukumaara 25 665 208 25 665 208 25 665 208
Osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana 25 665 208 25 665 208 25 665 208

*) Sisaltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin seka myytavissa oleviin ja
osakkuusyhtitosakkeisiin.

Tuloslaskelman veroina on huomioitu katsauskauden tulosta vastaava vero.

39



Suurimmat osakkeenomistajat osakepaaoman C
mukaan omistajaluettelossa (kaikki osakkeet)  wwavurwma

ll-sarja Osakkeita
A2, hteensa
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 10,18 %
Keskisuomalainen Oyj 1537 199 1537 199 5,99 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 203409 599 245 802 654 3,13%
Keskinainen Elédkevakuutusyhtio limarinen 101 880 504 517 606 397 2,36 %
Mandatum Life Unit-Linked 527 764 527 764 2,06 %
Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 216 229 265917 482 146 1,88 %
Lako Helena 500 352538 353038 1,38 %
Keskinainen vakuutusyhtit Elake-Fennia 350 000 350 000 1,36 %
TS-Yhtyma Oy 40 050 239 829 279879 1,09 %
Makela Kai 18577 241 256 259833 1,01%
Keskinainen Vakuutusyhtié LahiTapiola 144 450 108 336 252 786 0,98 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,76 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85530 110052 195582 0,76 %
Keskinen Martti 182541 182541 0,71%
Mutka Heikki 69512 105391 174903 0,68 %
Aukia Kari 60 349 113694 174043 0,68 %
Keskinainen Eldkevakuutusyhtié LahiTapiola 92924 69 693 162617 0,63 %
Oy Herttadssa Ab 24 057 137913 161970 0,63 %
Aukia Timo 63 482 90 245 153 727 0,60 %
Aukia Jaakko 100010 50 000 150010 0,58 %
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa *) 1332922 8283279 9616 201 37,47 %
Hallintarekisteroidyt 431 427 431 427 1,68 %
Muut 2971139 12 646 441 15617 580 60,85 %
Kaikki yhteensa 4 304 061 21 361 147 25 665 208 100,00 %

*) Ei sisalla hallintarekisteroityja omistuksia. 0
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Toni Viljanmaasta paatoimittaja

FM Toni Viljanmaa, 37.
Aloitti Pohjalaisen paatoimittajana
1.2.2014

Toiminut aiemmin mm:

Alma Aluemedian Helsingin
yhteistoimituksessa politiikan toimittajana
v. 2008-2013

Tyrvdan Sanomien paatoimittajanav. 2005-2008

Ulkoministerion tehtavissa mm. Eurooppatiedotuksessa v. 2003-2004
Politiikan toimittajat ry:n puheenjohtaja
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Talousjohtajan vaihdos

KMT Olli Pirhonen, 44.
Aloitti konsernin talousjohtajana 1.3.2014

Aikaisemmin h&n on toiminut:

Atria Oyj:n group contollerina v. 2007-2014 seka
Atria konsernissa mm. rahoitus- ja
talouspaallikkdna v. 1998-2007
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Hankkeita vuodelle 2014

Toimialamurroksen ja heikon taloussuhdanteen hallinta

Likkevaihdon ja kannattavuuden yllapitaminen

Journalistiset ja muut yhteisty6verkostot

Lannen Media - strategia

Tabloid-selvitys ja sen tuomat mahdolliset jatkotoimet

Digi- ja konserniasiakkuusstrategiat

Toimintatapojen kyseenalaistaminen

Henkildstd osaajana uudistuvassa liikketoimintaymparistossa
Mahdolliset uudet liikevaihdon lahteet
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Nakymat vuodelle 2014

Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa media-alan liikevaihdon ja erityisestsi
mediamainonnan ennustettavuuteen liittyy huomattavia epavarmuustekijoita.
Mediamainonnan arvioidaan sailyvan lahes edellisen vuoden tasolla ja kuluttajien
varovaisuudesta sekd mediakilpailusta johtuen sanomalehtien levikkitulojen
ennakoidaan laskevan. Painotoiminnan volyymit ovat Suomessa supistuneet ja
kehityksen ennakoidaan jatkuvan vuonna 2014,

llkka-Yhtyma-konsernin liikevaihdon arvioidaan sailyvan lahes vuoden 2013 tasolla.

Konsernin oman toiminnan likkevoiton, johon ei sisally osuutta Alma Median ja muiden
osakkuusyhtididen tuloksista, arvioidaan laskevan vuoden 2013 tasosta.

Osakkuusyhtio Alma Media Oyj:lla (omistusosuus 29,79 %) on merkittava vaikutus
konsernin liikevoittoon ja tulokseen.
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