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Sanomalehtimedian tulevaisuus o

Nykytilanne 90/10

Maakuntalehdet vs.
paikallislehdet

g

Elitistinen

PAPERI sanomalehti

%

Kaupunkilehdet ja
liitejakelut (100/0)

MAKSULLINEN,
TILATTAVA

=)

Aluelehti

=)

ILMAINEN
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ILKKA-YHTYMA

Paikallisesti valtakunnallinen
maksullinen journalismi 70/30

Tayden palvelun
sanomalehtimedia

Journalistiset maksumuurit

Paikallisen mainosverkon perusta

DIGI

Kuluttajalle ilmainen,
mainosrahoitteinen verkon sisalto ja
kaupunkilehdet (50/50)

Yritysten ja kuluttajien omat mediat
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ILKKA-YHTYMA

Ihmiset karttavat sita
tietoa, joka on

oman ajattelutavan
ulkopuolella

Kuluttajat haluavat
Kyseenalaistaa

ja haastaa perinteisten
medioiden uutisointeja
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ILKKA-YHTYMA

JATKUVA KILPAILU
STRATEGISESTA
ASEMASTA SUHTEESSA
MAINOSTAJIIN

PAIVITTAINEN KILPAILU
KULUTTAJIEN
HUOMIOSTA

ASEMASTA ARJEN
PARHAIDEN
RATKAISUJEN
TARJOAJANA

MERKITYKSESTA
YHTEISKUNNALLISENA
TOIMIJANA

Kokonaistavoittavuus ja vaikuttavuus edellyttda vahvaa asemaa niin
rahassa kuin sanassa
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Sanomalehtimedian menestyksen perusta wwnmes

Sanomalehtien ja niiden monikanavaisten
palveluiden (=sanomalehtimedia) menestys
perustuu kattavaan oman alueen
kokonaistavoittavuuteen,

sisaltdjen luotettavuuteen ja

helppoon kaytettavyyteen.

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous 5



Mihin seuraavista medioista yhdistat sanan LUOTETTAVA

Kaikki vastaajat

%
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" &P Kaikki vastaajat, n=1000 18-24 vuotta, N=109 =534 yuotta, N=158
4 *A Saﬂomatehtjeﬂ litto ===35-44 vuotta, N=151 w—A45-54 vuotta, N=171 e 55-64 vuotta, N=177
€. =G5+ yuotta, N=234 Research & Corauling
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Monikanavainen sanomalehtimedia o

ILKKA-YHTYMA

Ajasta ja paikasta rippumaton sisaltopalvelu maakuntien
lukijoille ja mainostajille, jossa on

» ajankohtaiset ja kiinnostavat maakunnalliset ja
valtakunnalliset sisallot

 asioiden, tapahtumien ja tilaisuuksien uutisoinnit ja
taustat

 paivan puheenaiheet ja mielipiteet

e vaikuttavat mainokset ja kattavat digipalvelut

PAIVITTAINEN KILPAILU
KULUTTAJIEN

HUOMIOSTA
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Monikanavainen ja kattava

. - .
>
" v -
mainosverkko (7/24)

Ajasta ja paikasta riippumaton mediapalvelu 4 h
maakuntien mainostajille, jolla he saavat

& 4

 maakunnan kattavimman mainosverkon

ja ostovoimaisimman lukijakunnan mainoksilleen
e iimoituksilleen kiinnostavimman ja vaikuttavimman
sisaltdympariston

e radtaloidyt maakunta-, kaupunki- ja paikallislehtien

ILKKA

2 MAINOSVERKKQ

mediaratkaisut seka niita taydentavat verkko- ja & #| YLIVOIMAINEN

mobiilipalvelut

 Naita taydentavat valtakunnallisten
yhteistyokumppaneidemme mediaratkaisut

e alan yhteiset ja erikseen tuotetut tutkimustulokset

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous
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Monikanavaiset teemat ja c.!

ajankohtaissisallot

Ajasta ja paikasta riijppumattomat uutis-, teema- ja
ajankohtaissisallot maakuntien lukijoille ja
mainostajille

o vilkoittaiset erikoisteemat: elama, terveys,
kuluttaja, ruoka, matkailu, koti, asuminen, autot,
liikenne

 lehden erikoisliitteet: loma, oppi, piha, puutarha,
juhlat, rakentaminen, yrittdminen, maatalous,
tapahtumat

KULUTTAJA

Maanantai Tiistai

Eldma Terveys

Torstai Perjantai

Ruoka Matkailu

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtitkokous 9
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Monikanavainen, °
4

riippumaton journalismi

Ajasta ja paikasta riippumattomat uutis- ja
mielipidesisallét maakuntien lukijoille ja mainostajille

e Sananvapauteen perustuva ja journalistisia ohjeita
noudattava uutispalvelu

 Julkisen sanan neuvoston omavalvonta

e journalismin riippumattomuus ja itsenainen asema
e maakunnan korva ja aani

 yhteiskunnallisen keskustelun kaynnistaja ja
yllapitaja

e journalistiseen ammattitaitoon ja etilkkaan
perustuvat monipuoliset ja moniarvoiset sisallot

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtitkokous 10
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Kokonaistavoittavuus Suomessa ILKKA-YHTYMA
Painetun sanomalehden ja verkkoversion vikkkotavoittavuus ikaryhmittain
L 92% 92% 93% i
6 87 %
2 2% %
— 9% —_— 79 % .
0% 8 %

60 %

40 %

20 % |

U' % 1 T T T T 1
18-24 25-34 3544 45-54 55+

| miﬁtﬁﬁ}‘ tavoittavuus © Sanomalehden verkkoversio » Painettu sanomalehti
Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous  Lainde: Reuters Institute Digital News Media 2015
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KOKONAISTAVOITTAVUUS

159 000

L&dhde: KMT 2015

Kokonaistavoittavuus saadaan, kun lasketaan yhteen yhta lenden numeroa
lukeneiden ja/tai viikon aikana vahintaan jotain sen digitaalisista versioista (Www-
sivusto, nakoislenti/pdf, matkapuhelin- tai tablettisovellus) kdyttaneiden yhteisméaara.

KOKONAISTAVOITTAVUUS

83 000

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous

L&dhde: KMT 2015



POHJALAINEN

Painetun lehden

Painetun lehden lukijaméaara viikkolukijaméaara

53 000 (péivassa) 87 000
(eri lukijaa viikossa)

Kokonaispeitto
71%
(markkina-alueella
suomenkieliset)

Kokonais-
tavoittavuus
88 000 (netto)

B Vain painettu % Painettu ja digi Vain digi

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous

ILKKA-YHTYMA

40%

lukee painetun lehden useammin kuin kerran

Painetun lehden lukuaika

23 min Arki ma-pe
28 min La

30 min Su
Lukijoiden keski-ika
Painettu lehti 54 v.

Digitaalinen lenti ~ 45v.

L&hde: KMT SL ja KMT AL + total 2015




ILKKA-YHTYMA

Painetun lehden Painetun lehden
lukijaméaara viikkolukijamaéara
104 000 (paivassa) 140 000 (eri lukijaa viikossa) lukee painetun lehden useammin kuin kerran

Kokonais- Kokonaispeitto
1 0
1;3\/(())(')%?\:12?3)) (markki?]i-g)lueella)
34 min Arki ma-pe
38 min La
42 min Su

Lukijoiden keski-ika

Painettu lehti 55 v.

W Vain painettu # Painettuja digi mVaindigi Digitaa"nen lehti 42 v.

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous Lahde: KMT SL jaKMT AL + total 2015




ILIKECA POHJALAINEN

' MAINOSVERKKO
Foty anmaalla

Pohjalaisen maincsverkkn tawoittaa jllmlmalm parhaiten Pohjanmaalla.
Maakuntalehti Pahjalaisen ja sen valppaan verkkostvus ton lisiksi mainasverk-
koa tiydentia vertaansa vailla oleva kaupunkileht lkkuna sk paikall slehdet
Jurvan Sanamat ja Suupohjan Sanomat Pohjalaisen maincsverkko takaa mai-
nosviestaille luatettavan ja tehokkaan ympiristin,

MAINOSVERKKO
fg@ﬁ,ﬁg@aﬁﬂrzzﬂ/ﬁz

llkan mainosverkko tavoittag ylivoimaizasti parhaiten Etald-Pohjan-
maalla. Maakumtalahti Hkan ja sen valppaan verkkosivuston lisiksi
mainosverkkoa tydentdvit verraton kaupunkilehti Epar seki viisi pai-
kalliglohted ari puolella Btel3-Pohjanmaata. llkan mainosvarkko takaa
mainosviestailla luotettavan ja tehokkaan ympariston.

Pahjalainen 60 000 hakljaa pilvittain
Iikcka 110 000 lukijaa phivittsin

Pohjalainen.fi 45 000 kavijia vilkolttain
Iihckea.fi 61 000 kiwijad vidkoitiain

Tkkunan jakefu 50 300 wWikoittain
[Eparin jakelu 43 200 viikoittain

Palkallislehdet 12 000 lukijaa vilkolttaln
Paikallislehdet n. 70 000 lukijas vilkoittain Vaaszan markkina-alueella
FT 2574, TS Iorex - AT 207 4, TNG i
{ibarvan Sanomice AjamESiE endoity it pensiceily | s e i famyan Savevmii ok 2mesd ey Xavién pacieeli)

Alueellista mainosverkkoa voi tadydent&a valtakunnallisilla digitaalisilla palveluilla
I ETUOVI.com AUTOTALUIZZ7  uranus.fi o myyeostacom - Tassd.fi I




Toiminnallinen vuosi 2015

» Sisaltostrategiamme mukaisesti siirsimme osan
kuluttajalle ilmaisista digitaalisista sisalldista
maksullisiksi, kdynnistimme uuden maksullisen
sisallon- ja uutisvideotuotannon.

» Kahdentoista maakuntalehden yhteinen sisaltoyhtio
Lannen Media Oy lunasti paikkansa heti
ensimmaisena toimintavuotenaan.

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous
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Vuosi 2015 K.

» Suurin strateginen hankkeemme oli lehtien
palvelutason olennainen parantaminen
sisallyttamalla tilauksiin myos digitaalisten
nakoislehtien kayttdoikeudet.

» Jakeluissa jatkoimme yhteistydta Postin
kanssa uudella monivuotisella sopimuksella.
Sopimus perustuu paaosin yhdistettyihin
jakeluihin ja kaikkien postivolyymien
synnyttamaan parempaan tuottavuuteen.

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous
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Vuosi 2015 K.

» Yritysmyynnin uudistettu toimintatapa ja sitéa
tukevien jarjestelmien kayttéonotto mahdollistivat
laajenevan, monikanavaisen ja laadukkaamman
mainosverkon tarjonnan asiakkaidemme
markkinoinnin ja myynnin tehostamiseksi.

» Panostimme lisaksi motivoivaan ja kannustavaan
henkilostopolitikkaan ja henkildston osaamisen
kehittymiseen uudistuvassa mediassa hyvan
asiakaskokemuksen ja laadun saavuttamiseksi.

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous



lIkka-Yhtyma Oyj:n organisaatio 1.9.2015.L««A-ma

lIkka-Yhtyma Oyj
Matti Korkiatupa, tj.

[-Mediat Oy
Matti Korkiatupa, tj.

[-print Oy
Seppo Lahti, tj.

Liiketoimintajohtaja
Marko Orpana

Maakuntalehdet

Liiketoimintajohtaja
Sauli Harjamaki

Paikallislehdet

Matll Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous

Lehtitehdas

Arkki- ja digipaino

llkka Jurvan Sanomat
Pohjalainen Jarviseutu-lehti _
Kaupunkilehdet Komiat Viestintatoimisto
Epari Suupohjan Sanomat I-print Plus
Ikkuna Viiskunta "/




H e n kl I OStO ILKKA-YHTYMA

m Toimitus
m Yritymarkkinointi
m Kuluttajamarkkinointi
m |-Mediat tukipalvelut
= Paikallislehdet
| |-print

Yrityspalvelut

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous



Uusi henkildstojohtaja

llkka-Yhtymé&an henkilostojohtajaksi valittiin
21.12.2015 VTM (sosiaalipsykologi)
Annika Tuovinen Seingjoelta.

Tuovinen on toiminut Etel&-Pohjanmaan tyo- ja
elinkeinotoimiston johtajana, jossa han aloitti

ko. tehtavassa 1.1.2013.

Aikaisemmin h&n on toiminut n. 23 vuotta erilaisissa

tehtavissa TE-keskuksessa.

Tuovinen aloitti1.3.2016.

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous



ILKKA-YHTYMA

Tilinpaatos 2015

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous



Mediamainonnan maara ja kehitys
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mmmm mediamainonnan maaré milj.euroa
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==@==mediamainonnan muutos

10,0 %

50%

0,0%

-5,0%

-10,0 %

-15,0%

-20,0 %

-~

ILKKA-YHTYMA

Lahde: Mainonnan neuvottelukunta, TNS
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Pleni mainOSkakkU 2015 1155 mi|j€ ILKKA-YHTYMA

Ulkomain.
4.2 %

m Sanomalehdet

m Kaupunki- ja

noutopistelehdet
Painetut ® Aikakauslehdet
mediat
43,4 % m Televisio

Verkkomedia
" Radio
Elokuva

Sahkoiset mediat

m Ulkomainonta

Lahde: TNS
Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous
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Mediamainontaan kaytetyn N
euromaaran kehitys v. 2015

Kuukausittain kumulatiivisesti (muutos-% edellisen vuoden vastaavaan aikajaksoon)

15

10

Muutos-%

-10

g ke

tammi  helmi maalis  huhti touko kesa heina elo SYYys loka marras  joulu

2014 (015

Sanomalehdet, aikakauslehdet, televisio-, radio-, ulko- elokuva- ja verkkomediamainonta.
Vaalimainonta sisdltyy lukuihin.

Mainonnan muutosmittari

KANTAR MEDIA
© TNS 26.1.2016
Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous 25




Mediamainonnan muutokset N
med iaryh m ittal N 2014-2015 ILKKA-YHTYMA

Mediamainonta yhteensa

-7,5

Varsinaiset sanomalehdet 87

llkka-Yhtyméan lehdet 78

Kaupunki-ja noutolehdet

Verkkomediamainonta 10,8

Televisio

Radiomainonta 9.4

) 9,4
Ulkomainonta

-13,5

Aikakauslehdet 153

. 43,4
Elokuvamainonta

® 2015 muutos-%  m2014 muutos-%

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous Lahde: © TNS Ad Intelligence



Kiinteistoyhtio Seindjoen Kassatalo O wwwmrmas

llkka-Yhtyma Oyj tiedotti 6.7.2015 myyvansa omistamansa kiinteistoyhtio
Seindjoen Kassatalo Oy:n osakkeet.

llkka-Yhtyma Oyj ja Nordio Oy ovat sopineet kiinteistoyhtio Seindjoen Kassatalo
Oy:n osakkeiden kaupasta. Lopullinen kauppa toteutui 30.9.2015. llkka-
Yhtyma-konserni kirjasi kaupasta 1,4 miljoonan euron myyntivoiton kolmannella
vuosineljdnneksella.

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous



O e
=

Alma Median ja Talentumin yritysjarjestely . .

Porssitiedote 15.2.2016, klo 9.15

llkka-Y htyma-konserni kirjaa osakkuusyhtié Alma Media Oyj:n omistusosuuden
laimentumisen seurauksena 3,5 miljoonan euron kertaluonteisen tappion

Alma Media Oyj toteutti marraskuussa 2015 vaihtotarjouksen Talentumin
osakkeenomistajille, jonka hyvaksyi noin 95 % Talentumin osakkeenomistajista.
Vaihtotarjouksen mukaisesti Alma Media antoi osakevastikkeena 0,25 uutta Alma
Median osaketta ja kateisvastikkeena 0,70 euroa kustakin Talentumin osakkeesta.
Vaihtotarjouksen toteuduttua Ilkka-Yhtyméa Oyj:n omistusosuus Alma Media
Oyj:ssa laski tasolta 29,79 % tasolle 27,30 %.

llkka-Yhtyma Oyj on Alma Media Oyj:n suurin omistaja ja Alma Media
osakkuusyrityksené yhdistetdan konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalla.

llkka-Yhtyma-konserni kirjaa konsernitilinpdatdksen rahoituskuluihin 3,5 miljoonan
euron kertaluonteisen tappion osakkuusyhtié Alma Media Oyj:n omistusosuuden
laimentumisen seurauksena. Kirjauksella ei ole kassavirtavaikutusta. Kirjauksesta

huolimatta konsernin omavaraisuus sailyy hyvalla tasolla.
Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous



Tilikausi 2015

» Liikevaihto 41,2 meur (41,8 meur), laskua 1,5%
» Kustannustoiminnan ulkoinen liikkevaihto laski 3,3 %.

lImoitustuotot laskivat 6,5 % ja levikkituotot 1,8 %. Painotoiminnan
ulkoinen liikkevaihto kasvoi 10,5 %.

» Liikevoitto 9,0 meur (9,3 meur), laskua 2,7%

» Liikevoitto ilman Alma Media Oyj:ta ja muita osakkuusyhti6ita 6,0 meur
(4,9 meur)

» Liikevoitto 21,9% liikevaihdosta ja ilman Alma Media Oyj:td ja muita
osakkuusyhtioitd 14,5 %(11,8 %)

» Tilikauden liikevoittoon sisaltyy 1,4 meur kertaluonteinen myyntivoitto.
Vertailukelpoinen liikevoitto ilman osakkuusyhtioitd ja kertaluonteista
myyntivoittoa oli 4,6 meur (4,9 meur) ja liikevoittoprosentti 11,1 (11,8).

aalipiiri met
nsancdustal

» Osakkuusyhtio Alma Median omistusosuuden laimentumisen
seurauksena konsernitilinpaatoksen rahoituseriin on kirjattu
kertaluonteinen 3,5 meur tappio. Kirjauksella ei ole kassavirtavaikutusta.

» Tulos/ osake 0,14 euroa (0,35 euroa)
» Omavaraisuusaste 52,9 % (50,2 %)
» Nettovelkaantumisaste 67,6 % (78,0 %)

» Hallitus esittda osingoksi 0,10 euroa osakkeelta
Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiGkokous



Konsernin liikevaihto segmenteittain  wwwma

Kustannustoiminta 9054 9501 -5 % 35218 36 413 -3 %
Painotoiminta 3 266 3279 0% 12 321 12 333 0%
Kohdistamattomat 554 550 1% 2 200 2231 -1%
Segm. véalinen liikevaihto -2 163 -2 368 -9 % -8 567 -9175 -7 %
Konserni yhteensa 10 711 10 963 -2 % 41 172 41 802 -2 %
Liikevaihdon jakautuminen 2014 ja 2015 Liikevaihdon jakautuminen Q4/2014 ja Q4/2015

m Levikkituotot
H [Imoitustuotot
® Painotoiminta

B Muu myynti
= Levikkituotot
® |Imoitustuotot
® Painotoiminta
B Muu myynti
30
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Konsernin litkevoitto/ -tappio

segmenteittain
Kustannustoiminta 960 1231 -22 % 3238 3481 -7 %
Painotoiminta 469 556 -16 % 1543 1749 -12 %
Osakkuusyhtiot -56 1145 -105 % 3012 4318 -30 %
Kohdistamattomat -73 -20 -271 % 1205 -297 505 %
Konserni yhteensa 1299 2913 -55 % 8 998 9251 -3 %

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous 31
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KOnsernin tUIOSIaSkelma 2015 ILKKA-YHTYMA

Liikevaihto 10711 10 963 2% 41172 41 802 2%
Valmiiden ja keskeneréaisten tuotteiden

varastojen muutos -2 -5 63 % 1 -3 141 %
Liitketoiminnan muut tuotot 41 154 -713% 1763 454 288 %
Materiaalit ja palvelut -3391 -3 384 0% -13418 -13 379 0%
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -4 146 -4 060 2% -16 548 -16 782 -1%
Poistot -411 -426 -4 % -1 653 -1 856 -11%
Liitketoiminnan muut kulut -1447 -1473 2% -5331 -5302 1%
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -56 1145 -105% 3012 4 318 -30 %
Liikevoitto/ -tappio 1299 2913 -55 % 8 998 9251 -3%
Rahoitustuotot ja —kulut * -3743 -336 -1013 % -4 519 883 -612%
Voitto/ tappio ennen veroja -2 444 2577 -195% 4479 10133 -56 %
Tuloverot -225 -297 -24 % -872 -1 063 -18 %
Katsauskauden voitto/ tappio -2 669 2280 -217% 3 607 9 070 -60 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) **) -0,10 0,09 -217% 0,14 0,35 -60 %
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara

(tuhatta kpl), laimentamaton **) 25 665 25 665 25 665 25 665

*) Q4/2015 rahoituskuluihin on kirjattu 3 533 teur kertaluonteinen tappio osakkuusyhtié Alma Media Oyj:n omistusosuuden
laimentumisen seurauksena.
**) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.

Konsernin laaja tuloslaskelma

Katsauskauden voitto/ tappio -2 669 2280 -217% 3607 9070 -60 %
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 356 -42 955 % 516 -91 666 %
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -2 313 2239 -203% 4123 8 979 -54% 32
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KOHSG 1 ItaSG, Varat ILKKA-YHTYMA

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 674 629 7%
Liikearvo 314 314 0%
Sijoituskiinteistot 63 147 -57 %
Aineelliset hyodykkeet 8 825 10 230 -14 %
Osuudet osakkuusyhtidissa 102 608 105 310 -3%
Myytavissa olevat sijoitukset 2922 2953 -1%
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 567 567 0%
Muut aineelliset hyddykkeet 214 214 0%
Pitkaaikaiset varat 116 188 120 364 -3%

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 614 523 17 %
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2787 2876 -3%
Tuloverosaaminen 36 150 -76 %
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 1 057 1089 -3%
Rahat ja pankkisaamiset 6 500 5534 17 %
Lyhytaikaiset varat 10 993 10172 8 %
Varat yhteensa 127 181 130 536 -3%

Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous 33
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Konsernitase, oma paaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepaaoma 6416 6416 0%
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto ja muut

rahastot 48 691 48 716 0%
Kertyneet voittovarat 10928 9371 17 %
Oma paaoma 66 035 64 503 2%
Pitkaaikainen vieras pddoma

Laskennallinen verovelka 194 178 9 %
Pitkadaikainen korollinen vieras paaoma 31943 54 549 -41 %
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 61 75 -18 %
Pitkaaikainen vieras pddoma 32199 54 801 -41 %

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma 20 286 2 387 750 %
Ostovelat ja muut velat 8 309 8 340 0%
Tuloverovelka 352 504 -30 %
Lyhytaikainen vieras padoma 28 947 11 232 158 %
Oma paaoma ja velat yhteensa 127 181 130 536 -3 %
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Tulos/osake (eur) 0,14 0,35 -0,71 -0,55 0,49
Oma paaoma/osake (eur) 2,57 2,51 2,26 3,14 4,07
Henkilosto keskimaarin 299 311 321 336 341
Investoinnit (meur) *) 0,6 0,5 1,4 1,3 4.4
Korolliset velat (meur) 52,2 56,9 66,4 70,6 76,5
Omavaraisuusaste, % 52,9 50,2 44,2 50,7 55,5
Nettovelkaantumisaste, % 67,6 78,0 108,7 82,7 60,9
Osakkeiden lukuméaara

tilinpaatdspaivana 25665208 25665208 25665208 25665208 25665208

*) Siséaltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin seka myytavissa oleviin ja
osakkuusyhtiosakkeisiin.

Tuloslaskelman veroina on huomioitu katsauskauden tulosta vastaava vero.
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Vastuullinen yhteiskunnallinen toimija wuwmrmwa

llkka-Yhtyma on vahvasti sitoutunut omaan alueeseensa. Se nakyy
monin tavoin yhtyman ja sen osien toiminnassa.

»osallistumisena alueen kehitystoimintaan

yhdessa kauppakamarien ja yrittajajarjestojen kanssa
» osallistumisena lehtien levikkialueiden

pieniin ja isoihin kulttuuri- ja urheilutapahtumiin

» tukien alueen yliopistoja ja korkeakouluja lahjoituksin

» tukien media- ja sanomalehtikasvatusta
koululinkkitoiminnan kautta paivakodeista yliopistoon saakka

» rakentavana toimijana alan verkostoissa ja jarjestoissa.

»|-print Oy on Joutsenmerkitty painolaitos. Yrityksen kaikki
kaytossa olevat tuotantokemikaalit ja —prosessit tayttavat

Q'F?‘\STOMSP
Joutsenmerkin kriteerit. r‘/// %
» Postin tuottamat jakelut ovat 100% hiilineutraalit : ///

Vastuullisuus nékyy my6s arvoissa, missiossa ja visiossa. o

JOMARE
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»

»

»

Sanomalehti Ilkan ensimmainen numero ilmestyi
20.4.1906 Suomen ollessa osa Venajan
tsaarivaltakuntaa.

llkka, kuten kolme vuotta vanhempi sanomalehti
Vaasa perustettiin Seingjoella, mutta molempien

IImestymispaikkakunnaksi valittiin Nikolain-
i

kaupunki eli Vaasa.
Juhlistamme 110-vuotista toimintaamme
Matti Korkiatupa 20.4.2016 yhtiokokous ILKKA

olemalla mukana asiakkaidemme arjessa
ja juhlassa myos vuonna 2016.




Tapahtumien kesd 2016 maakunnissa  wwwwmes

Seindjoen OmaSp stadionin ja Vaasan Elisa
stadionin avajaiset, Powerparkin uusi ravirata,
Keskustan puoluekokous, limajoen Musiikkijuhlat,
Provinssirock, Tangomarkkinat, Asuntomessut,
Vauhtiajot.... ja paljon muuta pienta ja suurta.
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Nykyisessa epavarmassa talous- ja kilpailutilanteessa sanomalehtimedian
likevaihdon ennustettavuuteen liittyy huomattavia epavarmuustekijoita.
Mediamainonnan arvioidaan sailyvdn Suomessa lahes edellisen vuoden tasolla
ja levikkitulojen laskevan jonkin verran. Painotoiminnan volyymien ennakoidaan
edelleen laskevan.

llkka-Yhtyma-konsernin liikevaihdon arvioidaan sailyvan lahes vuoden 2015
tasolla. Oman toiminnan liikkevoiton ilman kertaluonteisia eria ja osuutta Alma
Median ja muiden osakkuusyhtididen tuloksista arvioidaan laskevan jonkin
verran.

Osakkuusyhtio Alma Media Oyj:lla (omistusosuus 27,30%) on merkittava
vaikutus konsernin liikevoittoon ja tulokseen.
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Visio sanomalehtimediasta v. 2020 c.!
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» Painettu sanomalehti on edelleen paatuote, jota digitaaliset
nakoislehdet ja niiden lisatuotteet/-palvelut taydentavat.
Digitaalisuus parantaa painetun sanomalehden palvelukykya
seka sisallon etta saatavuuden osalta.

» Erilaiset lehden digitaaliset palvelut ovat kehittyneet nykyista
pidemmaille ja lehtien formaateissa ja toiminnallisuudessa voi olla
merkittavia eroja (nakaoislehti, oma formaatti digilehdelle, jne.)

» Vain printtia lukevien kuluttajien maara on laskenut, mutta lehden
kokonaistavoittavuus sailyy korkeana digipaketointien ansiosta.

» Koska osoitteeton suora ei voi siirtya digitaaliseksi se sailyy,
mutta siirtyy osittain takaisin sanomalehtiin nousevien
jakelukustannusten vuoksi.

»  Sahkoposti ei ole vaihtoehto osoitteettomalle suoralle, minka
seurauksen monikanavaisten mainosverkkojen merkitys kasvaa.
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Maakuntalehdiston
merkitys demokratialle

- A— |

Vahva maakuntalehdisto on tae
monipuoliselle ja moniarvoiselle
sisallontuotannolle Suomessa.

Se on seka lukijoiden, mainostajien etta
suomalaisen yhteiskunnan etu.
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KIitos!
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