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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEISET

EDIAN TOIMINTAYMPARISTO oli haas-
tava johtuen heikosta talouskehityksesta
ja digitalisaation tuomasta kilpailusta.
Alkuvuoden 2013 laskeva mainosmark-
kina piristyi kesdlla mutta kaantyi jalleen laskuun
loppuvuodesta kuluttajien varovaisuudesta johtuen.
Mediamainonta vaheni Suomessa 8,1 % ja varsinai-
sissa sanomalehdissa 15,8 %. Lehtien levikit laskivat
heikon talouskasvun ja mainosrahoitteisten sisdltéjen
kiihdyttdessa kuluttajakdyttaytymisen muutosta.
Heikentyneesta toimintaympadristosta huolimatta
kustannustoimintamme liikevaihto ja kannattavuus
sailyivat kohtuullisella tasolla. Parhaiten menestyimme
painamisessa, jossa seka rotaatio- etta arkki-/digipai-
non liikkevaihto ja kannattavuus sailyivdt hyvalla tasolla
huolimatta laskevasta kokonaismarkkinasta.

[KARSIMME TOISELLA vuosipuoliskolla kuluja sopeut-
taessamme toimintojamme ennakoitua heikomman
liikevaihdon johdosta. Jatkamme strategisten hankkei-
den toteuttamista, joiden tavoitteena on varmistaa
konsernin menestyminen tulevina vuosina. Henkilds-
t6n kanssa sovittiin vapaaehtoisista saastétoimenpi-
teistd, joista suurimman taloudellisen vaikutuksen toi
lomarahojen vaihtaminen osittain vapaaksi.

Pitkaan jatkunut toimituksellinen yhteistyo Va-
li-Suomen Median kanssa paattyi vuoden 2013 lopus-
sa. Yhteistyd Alma Aluemedian kanssa alkoi ja laajeni
asteittain vuoden 2013 aikana. Vuoden vaihteessa
2014 ko. konsortioon liittyy myds Keskipohjanmaa.
Lisaksi toimituksellinen yhteistydomme Kalevan ja
Turun Sanomien kanssa on vahvistunut ulkomaan- ja
teematoimituksen myo6ta.

Kokemukset vuoden 2013 alussa uudistetusta
yritysmarkkinoinnin toimintatavasta ovat olleet asia-
kaspalautteen ja tulosten osalta mydnteisid. Monikana-
vainen ilmoitusmyyntimme palvelee entista paremmin
asiakkaitamme ja myyntitulokset olivat alan tuloksiin
nahden positiivisia.

Kustannusyhtion suurimpia kehityshankkeita ovat
olleet yritysmarkkinoinnin myynnin johtamisjdrjestel-
ma seka digilehtien tuotekehitys- ja markkinointihanke.
I-printin suurimmat investoinnit kohdistuivat postitus-
laitteiston uudistamiseen seka uuden digi-painoko-
neen kayttdonottoon.

Judistuksia ja kehityshankkeita

SUURIN ALKAVAN VUODEN toiminnallinen muutos
koskee toimituksen toimintamallin hiomista syntyvdn
Lannen Media yhteisty6verkostoon sopivaksi. Emme
ole tehneet paatosta maakuntalehtiemme formaatti-
muutoksesta, mutta teemme selvityksia ja valmisteluja
mahdollista tulevaa tabloid- muutosta varten. Tyon
alla on my06s digitaalisten sisaltdjen maksullisuuden
kasvattaminen.

Lehtien kustannustehokas ja kattava jakelu on
nousemassa entista tarkedammaksi valtio-omisteisen
Itellan tarkistettua strategiaansa laskevien kirje- ja
lehtivolyymien vuoksi. Sanomalehtien asiakkaiden
tasavertaisuuden kannalta on haja-asutusalueiden
viisipdivaisen jakelun sdilyminen tdrkeaa.

Henkil6ston tydvireyden ja toiminnan tuloksellisuu-
den kehittamiseksi panostamme edelleen tyohyvin-
vointiin, osaamiseen seka uudistuviin tyémenetelmiin
ja niita tukeviin laitteisiin ja jdrjestelmiin.

USKOMME VAHVASTI yhtyman menestymiseen
korostamalla toiminnassamme asiakaslahtdisyytta,
paikallisuutta ja siihen liittyvaa yhteiséllisyytta.
Maakunnallisena, monikanavaisena mediayhtiona
tdydenndmme tuotteitamme ja palveluitamme kump-
panuuksiemme kautta. Kuuntelemme herkalla korvalla
paikallisen asiakaskunnan tarpeita ja hyddynnamme
verkostoimaisesta toiminnasta saatavia

laatu- ja kustannusetuja.

Kiitokset koko henkiléstolle
tuloksellisesta tydskentelysta.
Kiitos asiakkaillemme ja hallinnon
edustajille luottamuksesta
vuonna 2013.

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja



KONSERNI

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI on viestintayhtyma,

joka muodostuu emoyhtidsta likka-Yhtyma Oyj, kus- ILKKA-YHTYMA
tannusyhtidsta I-Mediat Oy ja painotoimintayhtiosta Ilkka-Yhtyma Oyj
I-print Oy. Lisaksi konserniin kuuluu kaksi kiinteis-

téyhtidta ja osakkuusyhtidind Alma Media Oyj, Arena

Partners Oy, Vali-Suomen Media Oy sekd Yrittdva KUSTANNUSTOIMINTA
Suupohja Oy.

|-Mediat O
llkka-Yhtymad Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsin- ediatty

gin Porssissa vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan osake
on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta
1988 lahtien. Il-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi
I-listalta Helsingin Porssin paalistalle 10.6.2002
alkaen. Tall3 hetkelld yhtién Il-sarjan osake on I-print Oy
listattuna NASDAQ OMX Helsingissa Kulutuspalve-
lut -toimialaluokassa ja yhtié on markkina-arvoltaan
pieni yhtié (Small Cap). I-sarjan osake on listattu

PAINOTOIMINTA

Konserni lyhyest

Prelistalla.
Kiinteistd Oy
Emoyhtio vastaa konsernin johdosta, strategisesta Seindjoen Koulukatu 10
suunnittelusta ja strategioiden kehittamisestd N
u . N . Seindjoen Kassatalo
yhdessa tytaryhtididensad kanssa. llkka-Yhtyma Oyj Osakeyhtié

tarjoaa tytadryhtidilleen talous-, sijoitus-, henkil6sto-,
kehitys- ja tietohallinto- seka kiinteistépalvelut.

OSAKKUUSYHTIOT

Alma Media Oyj
Arena Partners Oy
Vali-Suomen Media Oy

Yrittdva Suupohja Oy

Maakunnallisena, monikanavaisena
mediayhtioni tdydenndmme tuotteitamme ja

palveluitamme kumppanuuksiemme kautta.

Matti Korkiatupa

Vuosikertomus 2013 | 5




KONSERNI

6 | Vuosikertomus 2013

Konserni lyhyest
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lIman 22 Meur arvonalentumiskirjausta B llman 27 Meur arvonalentumiskirjausta

\Voitto ennen Tulos/osake
veroja kasvoi 16 8 O/ kasvoi
ilman arvonalentumiskirjausta ’ O ilman arvonalentumiskirjausta

11,54

ILKKA-YHTYMA -KONSERNI (IFRS) 2013 2012 Muutos-%
Liikevaihto, Meur 44,9 46,2 -2.7
Liikevoitto ilman arvonalentumiskirjausta, Meur 10,4 111 -6,9
Raportoitu liikevoitto/ -tappio, Meur -16,6 -10,9 -53,0
Voitto ennen veroja ilman arvonalentumiskirjausta, Meur 10,0 8,6 16,8
Raportoitu voitto/ tappio ennen veroja, Meur -17,0 -134 -26,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) ilman arvonalentumiskirjausta, % *) 6.4 6.6

Raportoitu sijoitetun padoman tuotto (ROI), % *) -11,6 -6.2

Tulos/osake (EPS) ilman arvonalentumiskirjausta, eur 0,34 031 115
Raportoitu tulos/ osake (EPS), eur -0,71 -0,55 -29,0
Osinko/ osake, eur 0,10 **) 0,15

Omavaraisuusaste, % 44,2 50,7

Bruttoinvestoinnit, Meur 1.4 13 8,5
Henkilosto 321 336 -4,5

*) Ei sisdlld koronvaihtosopimusten realisoitumatonta markkina-arvon muutosta

**) Hallituksen esitys

Vuos
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KONSERNI

2000
Liiketoimintasiirrot
llkka-Yhtymad Oyj:sta
1992 - Sanomalehti llkka Oy
Vaasa Oy:n osto. (I1kka)
- Pohjalainen - Pohjanmaan 2009
(perustettu 1903) Ldhisanomat Oy .
ja Eteld-Pohjanmaa (Etels-Pohjanmaga, Viiskunta, Ostettin 101 %
Suupohjan Sanomat, Jurvan Alma Media Oyjsta
Sanomat, Harmat ja Jarvi- (20.4%).
199 seutu) Fuusio 31.12.2009.
1981 > 25,9 %:n osakkuus Arena - Sanomalehti llkka
Pro Lehdiston | Partners Oy:sta. Oy ja Pohjanmaan
I(Ikal? t?sake purku, llkalle Lahisanomat Oy
nykyinen 16,8 % Savon sulautuivat Vaasa
|-sarjan Media's Oy:sta. 2001 2006 Oy:0606n, jonka nimi
osake) Myytiin Myytiin muuttui 1.1.2010
1906 Helsingin Paikallis- 56% Savon I-Mediat Oy:ksi.
Porssin lehdet fuu- Savon Mediat .
likka Meklari- sioitiin IIkka Mediat Oy Omls'([)us. A[err:‘ P;”f
perustettiin. listalle. Oy:066n. Oy:sta omistus. | "o {.ssa Hut
(11,2 %). (37.82%).
@ —© @ L 4 o—0—0 O ® L 4 0O >
1988 1999 2004 2010
Uusi Nimen- Ostettiin Ostettiin
Il-sarjan muutos 144 % 9,66 %
osake llkka Oyj:sta Savon Alma Me-
1962 Meklari- likka-Yhty- Mediat dia Oyj:sta
Iikka Oy listalle. mé Oyjiksi. Oy:sta (29.79%).
muutti . (25,6 %).
Vaasasta Eé?tl\flmgl' 2008
ingi edia
Seindjoelle. Abn paino 2002 Kauhava
Vaasasta. | |lkka-Yhty- lehden
W osto.
ma Oyj:n
1980-1990-luku | 1997 Isarjan Ostettiin
) osake 7 % Alma
Paikallislehtien osto. I-print Oy:n porssin Media
- Viiskunta, Harmét, uusi letiteh- pailistalle, Oyjista
Suupohjan Sanomat, das otettiin (10,3%).
Jurvan Sanomat ja kayttoon.
Jarviseutu 40 %:n
osakkuus
Vdli-Suomen
Media Oy:sta.
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KONSERNIN EMOYHTIO

ILKKA-YHTYMA
llkka-Yhtyma Oyj

Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa

I-MEDIAT OY
Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa

MAAKUNTALEHDET

ILKKA POHJALAINEN
Padtoimittaja Paatoimittaja
Satu Takala Kalle Heiskanen
Toni Viljanmaa (2/2014 alkaen)

KAUPUNKILEHDET
Eteld-Pohjanmaa, Vaasan Ikkuna

PAIKALLISLEHDET
Jurvan Sanomat, Jarviseutu,
Komiat, Suupohjan Sanomat, Viiskunta

Yritysmarkkinointi: Hannu Uusihauta, johtaja
Kuluttajamarkkinointi: Pdivi Sairo, johtaja
Verkko- ja mobiilitoiminta: Marko Orpana, johtaja
Paikallislehdet: Sauli Harjamaki, johtaja

I-PRINT OY
Toimitusjohtaja Seppo Lahti

Lehtitehdas, arkki- ja digipaino, viestintdtoimisto I-print | plus

Kiinteist6 Oy Seindjoen Koulukatu 10
Seindjoen Kassatalo Osakeyhtid
Pohjalaismediat Oy

Talous- ja sijoituspalvelut: talousjohtaja Paula Anttila, talousjohtaja Olli Pirhonen (3/2014 alkaen)
Henkildstépalvelut: henkildstopdallikkd Paula Mahlamaki
Kehitys- ja tietohallintopalvelut: kehitys- ja tietohallintopaallikké Ari Monni
Kiinteistopalvelut: rakennusinsindéri Heikki Lehtola



KONSERNI

Missio
likka-Yhtyma on asiakas-
lahtdisesti ja kannattavasti toimiva,
verkostoitunut, toimialan kehitykseen
aktiivisesti osallistuva pohjalainen
viestintdyhtymad, joka tuottaa talou-
dellista ja henkista lisaarvoa
sidosryhmilleen.

10 | Vuosikertomus 2013

Strategia

\ISIO

llkka-Yhtyma on
haluttu, menestyva ja
ajan hengessa toimiva
viestintdayhtyma.

ILKKA-YHTYMAN STRATEGISET
KULMAKIVET KAUDELLA 2013-2015

1

lIkka-Yhtymad on asiakasldhtdinen ja
kustannustehokas verkostomaisesti
toimiva viestintdyhtyma.

Keskitymme ydintoimintoihimme

eli monikanavaisten sanomalehtien
kustantamiseen ja painamiseen seka
tutkimme laajentumismahdollisuuksia
uusille viestinndn osa-alueille.

Haemme sekad orgaanista etta osak-

kuusyhtididen kautta syntyvaa kasvua.

Piddmme lehtien tuotebrandit erillaan,
mutta tuotamme yhteisid sisdltdjd ja
palveluita ottaen huomioon asiakkai-
den ja verkostokumppaneiden tarpeet.

Investoimme tuotekehitykseen seka
henkildston strategisesti tarkeisiin
osaamisalueisiin ja tyéhyvinvointiin.

Toiminnot ohjaavat ja kehittdvat

liiketoimintaprosessejamme parantaak-

semme tuottavuuttamme ja kilpailu-
kykyamme.

Kohdistamme pitkdaikaiset sijoitukset
strategisiin kohteisiin.

Arvot

Arvostamme
Kehitymme
Menestymme
Vilitimme

KASVU JA
KANNATTAVUUS

Toiminnallisen liikevaihdon
kasvutavoite vastaa vahin-
tdan kotimaisten kuluttajien
ostovoiman kasvua. Muut
tavoitteet: ROI (sijoitetun
pddoman tuotto) 10 %, ROE
(oman pddoman tuotto) 15 %
ja omavaraisuusaste vdhin-
tdan 40 %.

OMISTAJUUS JA
OSINGONJAKO-
POLITIIKKA

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa
aktiivista osinkopolitiikkaa
ja pyrkii jakamaan konsernin
vuosituloksesta vahintddn
puolet osinkoina. Osingon
jaossa otetaan kuitenkin
huomioon tuloskehityksen
lisdksi yhtyman taloudellinen
asema, kannattavan kasvun
vaatima rahoitus seka
tulevaisuuden nakymadt ja
kehitystarpeet.



Tietoa osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

likka-Yhtymad Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdan torstai-
na 24.4.2014 klo 15:00 Seindjoen Teknologiakeskus Oy:ssa
(FRAMI), osoitteessa Kampusranta 9 B, 60320 Seindjoki.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 2013
jaetaan osinkoa 0,10 euroa osaketta kohden. Osingon-
maksun tasmaytyspdivd on 29.4.2014 ja osingonmaksu-
pdiva 7.5.2014, mikali hallituksen ehdotus hyvaksytdan.
Osakkeenomistajille, jotka eivdt ole siirtdneet osakkeitaan
arvo-osuusjarjestelmaan tasmdytyspadivaan mennessd, osinko
maksetaan, kun heiddn osakkeensa on siirretty arvo-osuusjar-
jestelmdan.

OSAKEREKISTERI

llkka-Yhtymad Oyj:n osaketietoja ylldpitda Euroclear Finland Oy,
puhelin 020 770 6000. Osakastietoja koskevia asioita hoitaa
llkka-Yhtymad Oyj:ssa talouspalveluyksikkd, jonka osoite on
Koulukatu 10, 60100 Seindjoki, puhelin (06) 247 7127.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

llkka-Yhtymad Oyj julkaisee vuonna 2014 osavuosikatsauksen
tammi-maaliskuulta 5.5.2014, tammi-kesdkuulta 4.8.2014 ja
tammi-syyskuulta 3.11.2014. Osavuosikatsaukset julkaistaan
sekd suomeksi ettd englanniksi kotisivuillamme osoitteessa
www.ilkka-yhtyma.fi. Julkaisuja voi tilata osoitteesta www.
ilkka-yhtyma.fi > Sijoittajat > Materiaalit > Materiaalitilaus.
llkka-Yhtymad Oyj:n vuonna 2013 julkistamat porssitiedotteet
ja-ilmoitukset I6ytyvdt yhtion kotisivuilta osoitteesta www.
ilkka-yhtyma.fi.

IFRS-TILINPAATOS

llkka-Yhtymad Oyj:n vuosikertomuksessa esitetty konserniti-
linpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaises-
ti. Ennen IFRS:n kdyttdédnottoa konsernin taloudellinen rapor-
tointi perustui suomalaiseen tilinpddtoskdytantdon (Finnish
Accounting Standards, FAS). Konsernin siirtymdpdiva IFRS:aan
oli 1.1.2004. Emoyhtidn tilinpadtds on laadittu suomalaisen
tilinpdatdskaytannon mukaisesti. Kaikki vuosikertomuksen
luvut on pydristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlasket-
tu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

KONSERNI

2014

YHTIOKOKOUS

24.4.2014
klo 15:00

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-MAALIS

5.5.2014

SULJETTU IKKUNA 7.4-5.5.2014

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-KESA

4.8.2014

SULJETTU IKKUNA 7.7-4.8.2014

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-SYYS

3.11.2014

SULJETTU IKKUNA 6.10-3.11.2014

ILKKA-YHTYMA QYJ:N KOTISIVUT

WWW.ILKKA-YHTYMA.FI
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SUOMEN BKT:N ennakoidaan supistuneen VM:n
suhdannekatsauksen 19.12.2013 mukaan noin
1,2 prosenttia vuonna 2013. Suomen BKT:n
kasvuksi vuonna 2014 arvioidaan 0,8 prosenttia.
Inflaatio oli Tilastokeskuksen mukaan joulukuussa
1,6 prosenttia ja koko vuoden 2013 keskimadrai-
nen inflaatio oli 1,5 %.

Tilastokeskuksen tammikuisen kuluttajaba-
rometrin mukaan kuluttajien talousluottamus
on vahvempi kuin vuosi sitten, mutta edelleen
hieman heikompi kuin pitkalla ajalla keskimadarin.
Yksityisen kulutuksen arvioidaan vahentyneen 0,6
prosenttia vuonna 2013. Vuonna 2014 yksityisen
kulutuksen kasvun ennustetaan jadvan noin 0,2
prosenttiin.

Vuoden 2013 tyottémyysaste Tilastokeskuk-
sen mukaan oli 8,2 prosenttia, kun se vuonna
2012 oli 7,7 prosenttia. Vuoden 2013 keskimada-
rainen ansiotason nousu edelliseen vuoteen ver-
rattuna oli ennakkotietojen mukaan 2,0 prosenttia
ja reaaliansiot nousivat 0,5 prosenttia.

ETELA-POHJANMAA on kestanyt viime vuosien
turbulenssia kohtuullisen hyvin, mika nakyy myos
yritysliikevaihdon kehityksessa. Teollisuuden
rakennemuutos ei ole koetellut maakuntaa niin
voimakkaasti kuin alueita, joissa esimerkiksi met-
sateollisuudella ja ICT-toimialoilla on merkittava
rooli.

Julkiset uudisrakennus- ja peruskorjaushank-
keet ovat toimineet rakentamisen osalta suh-
dannetasaajina alueella. Kaupan ja palveluiden
odotukset ovat varovaiset, koska pitkdadn jatkunut
epadvarmuus on vaikuttanut kuluttajien kdyttay-
tymiseen. Seindjoella on kuitenkin suunnitteilla
massiivinen kauppakeskushanke.

Yrittdjyys on maakunnan kehityksen ydinvoi-
mavara. Vahvimmat klusterit ovat elintarviketalous,
metalli- ja teknologiateollisuus seka puutuote-
teollisuus. Selkeita haasteita ovat muun muassa
kansainvalistyminen, koulutustason nostaminen ja
ikarakenteen muutokseen varautuminen.

Talla hetkella talous- ja tyollisyysnakymia voi-
daan luonnehtia toiveikkaiksi. Odotukset ovat jopa
myonteisemmat kuin maassa keskimaarin.

POHJANMAAN MAAKUNTA selvisi globaalista
talouskriisista selvasti koko maata pienemmalla
liikevaihdon laskulla. Sen jalkeen trendi on aaltoil-
lut huomattavasti koko maata voimakkaammin,
mika heijastelee suurta riippuvuutta teollisuuden
viennin vaihteluista. Alueen haasteena onkin suuri
riippuvuus teollisuudesta ja sen globaaleista mark-
kinoista. Pohjanmaan maakunnan teollisuuden
tuotannosta noin 70 prosenttia menee vientiin.

Voimakas teollisuus on kuitenkin myds alueen
vahvuus. Vaasan seudun energiaklusteri on Poh-
joismaiden suurin lajissaan. Maa- ja metsdtalous on
toinen tdrkea toimiala. Julkiset palvelut ovat suurin
tyollistava toimiala, mutta yksityisten palvelujen
osuus on selvasti koko maata alhaisempi. Rakenta-
minen on pysynyt vilkkaana.

Kaupan ja palvelujen aloilla on tulossa suuria
investointeja. Ympadristoministerié on vahvistanut
Vaasan seudulla kauan odotetun kaavan. Se takaa
suurille kaupoille rakentamismahdollisuuden
Rison ja Liisanlehdon alueelle, Vaasan lentokentdn
Iahelle.

Alueen yritysten yleista tunnelmaa ja tule-
vaisuuden odotuksia kevaalla 2014 voidaan
luonnehtia myonteisemmiksi kuin syksylla 2013
pienten ja keskisuurten yritysten osalta. Suurempi-
en yritysten ndkymat ovat pessimistisemmat.



Media-alan kehitys Suomessa

MAINONNAN NEUVOTTELUKUNNAN tilaaman ja TNS
Gallup Oy:n tekeman tutkimuksen mukaan media-
mainonta Suomessa laski 8,1 % vuonna 2013. Mainonta
laski sanomalehdissa 15,8 % ja kaupunki- ja noutoleh-
dissa 15,2 %. Sanomalehtien osuus mediamainonnan
madrasta oli 34,7 % ja kaupunki- ja noutolehtien 5,4 %.
Verkkomediamainonta kasvoi 6,8 % ja sen osuus media-
mainonnasta oli 19,7 %.

Mediamainontaan kaytettiin Suomessa vuonna 2013
vhteensa 1206 miljoonaa euroa. Paperille painettujen
sanomalehtien mainontaan kdytettiin 419,1 miljoonaa
euroa. Painettujen medioiden osuus mediamainonnasta
oli yhteensa 49,5 prosenttia eli 596,7 miljoonaa euroa.

Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan suomalaiset
suhtautuvat mainontaan myonteisemmin painetussa
mediassa. Sanomalehdissd olevaan mainontaan suhtau-
tuu myonteisesti tai melko mydnteisesti 78 prosenttia
vastaajista. llmaisjakelu- ja noutopistelehdissa olevaan
mainontaan 74 prosenttia. Vastaava luku internetissa
olevaan mainontaan on vain 34 prosenttia.

PAINETTUJEN LEHTIEN LUKIJAMAARAT ovat pysyneet
viime vuodet varsin tasaisina huolimatta siitd, etta
lehtia luetaan yha enemmadn myos digitaalisesti.
Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan kolme neljasta
(75%) suomalaisesta tilaa, ostaa tai harkitsee tilaavansa
painetun sanomalehden. Sanomalehtien digitaalisia
versioita tilaa, ostaa tai harkitsee ostavansa reilu viiden-
nes suomalaisista. Lehtien lukeminen mobiililaitteilla on
voimistunut voimakkaasti kuluneen vuoden aikana.

Paperille painettujen sanomalehtien yhteenlaskettu
levikki oli 2 547 072 kappaletta vuonna 2012, mikd on
5,0 prosenttia vahemman kuin sitd edeltavana vuonna.
Sanomalehtien kokonaislevikista hieman yli puolet tulee
7-pdivaisten sanomalehtien levikista. Paivalehtien eli
4-7 kertaa viikossa ilmestyvien lehtien levikki laski 6,1
prosenttia. Paikallislehtien ja muiden 1-3 kertaa viikossa
ilmestyvien lehtien yhteislevikki pieneni 2,4 prosenttia
(Suomen Lehdistd 5/2013). ¢

KUSTANNUSTOIMINTA

MEDIAMAINONNAN
JAKAUMA 2013

1. Sanomalehdet 34,7 %
2. Televisio 228 %
3. Verkkomedia 197 %
4. Aikakauslehdet 93%
5. Kaupunki- ja
noutolehdet 54 %
6. Radio 44 %
7. Ulkomainonta 35%
8. Elokuva 0.2 %
100 %
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9 Verkkoa ja paperi-

eri uutiskarjilla.
Satu Takala
llkan padtoimittaja, I-Mediat Oy

,’ Vaativassa toiminta-

turvaamaan lehtien
sisallon korkea laatu.

Kalle Heiskanen
Pohjalaisen padtoimittaja, I-Mediat Oy

’, Paikallislehtien
vélinen yhteistyo
on avainasemassa.

Sauli Harjamaki

AVAINLUKUJA LEVIKKI

LIKEVAIHTO,1 000 €

lehted tehdadn selkeasti

ympéristdssa on pystytty

paikallislehdistd vastaava johtaja, |-Mediat Oy

Tarkistettu levikki

llkka
Pohjalainen
Vaasan lkkuna *)

Jurvan Sanomat
Jarviseutu
Komiat

LIKEVOITTO, 1 000 €

Viiskunta

*) jakelu

HENKILOSTO KESKIMAARIN

® 2013 @2012

| Vuosikertomus 2013

Etela-Pohjanmaa *) 46 800

Suupohjan Sanomat 3 907

\erkko vahvistaa printtia

Vuosi 2013 vahvisti sanomalehden
monikanavaisuutta. Maakuntalehdista,
paikallislehdista ja kaupunkilehdista
imestyi laajempi digipakettiversio
sisdltaen tablet- ja alypuhelinversiot.

AAKUNTALEHDISSA Ilkan ja Pohjalai-

sen verkon kavijamaardt lisaantyivat

35 prosenttia, kun lehtiin perustettiin

uusi verkkotoimitus. Verkkoa ja paperi-
lehted tehddan selkeasti eri uutiskarjilla.

Teema- ja liitetuotannon yhteistyd Kalevan
ja Keskipohjanmaan kanssa laajeni entisestaan.
Kevaalla 2013 toimitusyhteistydhon tulivat
mukaan Turun Sanomat ja Alma Aluemedia.
Teemayhteistydn laajeneminen toi sivuille lisaa
monipuolisuutta.

Yhteistyokumppani Helsingin toimituksessa
vaihtui vuoden aikana Vali-Suomen Mediasta Alma
Aluemediaan. Vali-Suomen Median tuottama vii-
konlopun Sunnuntaisuomalainen lukemisto paattyi
vuoden lopussa ja yhteistyd vastaavasti laajeni
Alma Aluemedian kanssa. Yhteistyo toi llkkaan ja
Pohjalaiseen muun muassa laajan kirjeenvaihtaja-
verkoston ulkomaansivut.

Maakuntalehtien toimituksissa on pystytty vaa-
tivassa toimintaympadristossa turvaamaan lehtien
sisallén korkea laatu. Toimituksissa on ennakko-
luulottomasti tartuttu vaikeisiinkin aiheisiin. Niissa
on hoidettu taitavasti maakuntalehtien keskeista
tehtavag, oltu maakunnan lipunnayttajia.

PAIKALLISLEHTIEN vuosi oli yleinen taloustilanne
huomioiden kohtalainen. Kaikkien paikallislehtien
osalta toiminnan tdrkeimpid painopisteita ovat
henkiléstdn osaamiseen panostaminen, monika-
navainen tuotekehitys ja tehokas markkinointityd,
jossa lehtien valinen yhteisty6 on avainasemassa.
Lehtien levikkikehitys on ollut edelleen hiukan
aleneva eika muutos ndyta todennadkoiselta.
Levikkien sdilyminen korkealla tasolla on mahdol-
lista vain jatkamalla voimakkaasti paikallisuuteen
sitoutuneella, puolueettomalla journalismilla.

DIGITAALISTEN lehtituotteiden tilaajamadra kehit-
tyi suotuisasti vuonna 2013. Asiakkaat kayttdvdt
lehden digitaalista muotoa seka painetun lehden
lisdpalveluna etta pelkkana digitaalisena tuot-
teena. Vuoden aikana toimme digitaalisen lehden



myds tabletti- ja mobiililaitteiden kayttdjille. Digi-
lehti tavoittaa keskimaddrin noin 2 500 kdyttdjaa.

Digitaalisen mainonnan maara lisaantyi merkit-
tdvasti vuoden 2013 aikana: Digitaalisen mainon-
nan piiriin saatiin uusia asiakkaita. Myds olemassa
olevat asiakkaat kayttivat laajemmin I-Mediat Oy:n
tarjoamia digitaalisia tuotteita ja palveluita.

Digitaalinen tuotevalikoima laajentui useilla
uusilla tuotteilla. Paikantamiseen perustuva
tdssa.fi-palvelu tuli tuotevalikoimaan sekad lehdes-
sa ja verkossa julkaistavat etukupongit otettiin
kayttéon. Videomainonnan mahdollisuuksia tutkit-
tiin vuoden aikana. Ne otetaan kdytté6n vuoden
2014 alkupuoliskolla.

vastuulla on

lehtimyynti, kuluttajailmoitukset, asiakaspalvelu
ja lehtien markkinoinnin tuki. llkan ja Pohjalaisen
lehtimyynti on onnistunut kohtuullisesti. Uusia ti-
laajia on saatu edellista vuotta enemman painetun
lehden kestotilaajiksi tai kokeilemaan mddraaikais-
ta tilausta. My6s peruutusten maara on hieman
laskenut. Maakuntalehtien tilaajakannat ovat
valtakunnallisesti sdilyneet keskimaardista pa-
remmin. llkan levikki oli 48 863 kappaletta, laskua
-3,2 prosenttia ja Pohjalaisen 22 355 kappaletta,
laskua -3,9 prosenttia (LT 2013).

Kuluttajailmoitukset ovat pysyneet lehdessa
hyvin. limoitusten ulkoasun ja taiton uudistus on
ollut asiakkaiden mieleen. Kanta-asiakas ohjelman
tarjoamat asiakasedut ja tapahtumat houkuttelivat
yli 10 000 kayttokertaan.

|-Mediat Oy:n asiakaspalvelua on parannettu
verkossa. Nyt asiakkaamme voi valita, kdyttadko
paikallista, henkilokohtaista asiakaspalvelua Sei-
ndjoella tai Vaasassa vai verkossa aina auki olevaa
digitaalista kanavaa.

on painopisteena
ollut koko vuoden kestava taktisen myynnin
kampanjaohjelma. Se toi lisahyotya asiakkaalle
mainonnan kohdennettavuuden nakékulmasta.
Varsin haasteellisista ajoista huolimatta kaikki
brandit padsivat talla osa-alueella tavoitteisiinsa.
Tahan liittyy my6s Pohjalaisen 110-vuotisjuhlanu-
mero ja Pohjalaisen tdyspeitto-ohjelma.

Vuonna 2013 kumppanuusasiakkaiden
toimintamallia parannettiin kattavaksi kokonais-
palveluksi.

Kaupunkilehtien osalta merkittavin tapahtuma
oli Eparin lehtiuudistus ja Ikkunan 30-vuotisjuhla.

Digitaalinen tuote-
valikoima laajentui
useilla uusilla tuotteilla.

Marko Orpana
verkko-ja mobiililiiketoiminnan johtaja,
|-Mediat Oy

Uusia tilaajia on saatu
edellistd vuotta enem-
madn painetun lehden
kestotilaajiksi.

Pdivi Sairo
kuluttajamarkkinoinnin johtaja, I-Mediat Oy

Vuonna 2013 kump-
panuusasiakkaiden
toimintamallia
parannettiin kattavaksi
kokonaispalveluksi.

Hannu Uusihauta
yritysmarkkinoinnin johtaja, I-Mediat Oy

jakelua on konsernissa kehitetty

jatkuvasti. Tilattavien lehtien jakelupalvelut on
1982 alkaen ostettu Itella Oyj:lta. Vuoden 2013
alusta lahtien myés konsernin kaupunkilehtien,
Eparin ja Ikkunan, jakelu siirtyi Itellan hoidettavaksi.

Svksylla 2006 tehtiin sopimus lehtijakelujen
gjallisesta palvelutasosta seka varhais- etta pai-
vdjakelussa. Kirje- ja lehtijakelut aikaistettiin koko
Etela-Pohjanmaalla padttyvaksi viimeistaan kello
12. Useilla pienehkailla paikkakunnilla varhais- ja
pdivajakelut (perusjakelu) on yhdistetty. Yhdista-
misia ei kuitenkaan ndilla ndkymin enaa lisdta.

Yhtyman maakunta- ja paikallislehtien jakelut
ovat 2011 lahtien olleet sataprosenttisesti hiili-
neutraaleja. Vuoden 2013 alusta lukien myés kon-
sernin kaupunkilehtien jakelu on hiilineutraalia. ¢
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99 I-printissd panostetaan
kohdistettuun ja
personoituun
painoviestintddn.

Seppo Lahti
toimitusjohtaja, |-print Oy

AVAINLUKUJA

LIIKEVAIHTO, 1 000 €

LIKEVOITTO, 1 000 €

HENKILOSTO KESKIMAARIN

®2013 @2012

IPdIiNamiseen

Nykyteknikasta satsaus leht

I-print Oy:n vuoden 2013
merkittavimmat investoinnit olivat
postituslaitteiston ja digipainokoneen
uusinta. Uusia avauksia tehtiin myos
viestinnassa.

UODEN 2013 tdrked uudistus oli Goss
Newslinerin eli tuttavallisemmin Ison
Gossin 15 vuotta vanhan postituslait-
teiston osittainen uusinta ja postituk-
sen ohjausjarjestelman paivitys nykyaikaiseksi.
Kyseessa on selva satsaus toimintavarmuuteen,
nopeuteen, tehokkuuteen ja myds lehtinippujen
laatuun - siis lehtipainamisen tulevaisuuteen.

DIGIPAINOKONEEN uusimisen myéta parani paino-
laatu. Lisaksi erilaisten painomateriaalien kaytto-
mahdollisuudet monipuolistuivat ja toimintavar-
muus koheni. |-printissa panostetaan kohdistettuun
ja personoituun painoviestintaan. Investointi tukee
myds digiajan viestintdapalvelujen kehittamista.

VIESTINTATOIMISTO I-print | plus laajensi vuonna
2013 palvelujaan sosiaalisen median sisalléntuo-
tantoon. Ydinosaamisen eli asiakaslehtien tuot-
tamisen rinnalla pystytaan ndin tarjoamaan lisaa
tehoa markkinointiin monikanavaisuuden avulla.

CROSSMEDIAN eli monikanavaviestinnan osaami-
seen taso ja laajuus nahddan tarkedana voima-
varatekijana myos vuonna 2014. Osaamista on
vahvistettu seka omassa yhtidssa etta hyddynta-
malld yhteistyékumppaneiden osaamista. ¢

Graafinen teollisuus Suomessa

PAINAMISEN ja siihen liittyvien pal-
velujen volyymin arvioidaan laskeneen
noin 9 % vuonna 2013. Painotuotteiden
viennin arvioidaan laskeneen viime
vuonnan. 16 %.

Elinkeinoeldaman keskusliiton EK:n
5.2.2014 julkaiseman Suhdannebaro-

uosikertomus 2013

metrin mukaan painoalan suhdanneti-
lanne on jatkunut huomattavan vaati-
mattomana. Kysynta on hyvin heikkoa
ja kapasiteettia on vapaana valtaosalla
yrityksista.

Tuotannon maard laski vuoden
lopulla. Lahikuukausina sen odotetaan

pysyvan ennallaan. Tilauskanta on jo
useamman vuoden ajan ollut merkitta-
vasti alle keskimddrdisen. Henkilokun-
nan maaran arvioidaan jatkavan laskua
lahikuukaudet. Myyntihinnat alenevat
edelleen ja kannattavuus huononee.



Yhdessa sopeuduttu muutoksiin

Yhtyman toiminnan perustan
muodostaa koko henkiloston yhteinen
ymmarrys yrityksen haasteista,
tavoitteista, strategiasta ja arvoista.

LKKA-YHTYMASSA on toimittu yhdessa

haasteiden voittamiseksi. Hyvana esimerkki-

na tastd on, etta henkiléston kanssa sovittiin

toukokuussa 2013 vapaaehtoisista sadstétoi-
mista. Ne vastasivat noin yhden viikon lomara-
havapaata samana vuonna. Yhtyman toiminnan
perustan muodostaakin koko henkildstén yhteinen
ymmarrys yrityksen haasteista, tavoitteista, stra-
tegiasta ja arvoista.

Yhtyman henkilémadra supistui kertomusvuon-
na elakditymisten seurauksena. Vahennykset
kohdistuivat suurelta osin toimitukselliseen hen-
kilostoon. Kasvavalla yhteisty6lla muiden lehtien
kanssa on voitu turvata laadukkaan toimituksel-
lisen sisallon sdilyminen resurssien vahentymi-
sesta huolimatta. Uudet yhteistydverkostot ovat
vahvistaneet kehittymista.

VASTUULLISENA tyonantajana llkka-Yhtyma
panostaa jatkuvasti henkil6stdn osaamiseen,
hyvaan johtamiseen ja ty6hyvinvointiin. Panos-
tukset henkildston tydhyvinvointiin monella eri
osa-alueella konkretisoituvat pitkina tyourina.
Yhtymadn keskimaardinen elakditymisika on reilusti
maan keskiarvoa korkeampi, yli 62 vuotta.
Koulutuksessa ja osaamisen kasvattamisessa
padpaino on toimintokohtaisen ydinosaamisen ja
oman ammattitaidon kehittdmisessa. Toimialalla
on menossa suuri rakenteellinen muutos, joka
asettaa uusia haasteita kaikille. Verkostoituminen
tuo lisatehoa tydprosesseihin ja mahdollistaa uu-
den oppimisen. Koko henkildstd kuuluu hallituksen
vuosittain paattaman voittopalkkiojarjestelman
piiriin.

ILKKA-YHTYMA tahtoo olla myds tulevaisuudes-
sa alueensa karkiyritys ja houkutteleva tydpaikka
uusille sukupolville. Tarjoamme mielenkiintoisia
tyotehtdvid osaajille, jotka haluavat kehittya ja
haastaa itsensa muutoksessa. ¢

99 Uudet yhteisty6-
verkostot ovat
vahvistaneet
kehittymista.

Paula Mahlamaki
henkiléstopaallikko, lkka-Yhtyma Oyj

HENKILOSTO

HENKILOSTO KESKIMAARIN
KOKOAIKAISIKSIMUUTETTUNA
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1. Toimitus 32%
2. Tuotantoyhtid 22%
3. Yritysmarkkinointi 12%
4. Paikallislehdet 11%
5. Kuluttajamarkkinointi 11 %
6. Yrityspalvelut 9%
7. Verkko ja mobiili 3%
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Vastuullisuus on
ollut Ilkka-Yhtymén
toiminnan perusta
ja sen kantava voima
koko yli satavuotisen
historian ajan.



ILKKA-YHTYMA on vahvasti sitoutunut omaan
alueeseensa. Se nakyy monin tavoin yhtyman
ja sen osien toiminnassa.

TOIMINNAN VASTUULLISUUS kiteytyy llkka-Yhtyman arvoissa, mis-
siossa ja visiossa. Yhtyma on asiakaslahtdisesti ja kannattavasti toimiva,
verkostoitunut, toimialan kehitykseen aktiivisesti osallistuva pohjalainen
viestintayhtymad, joka tuottaa taloudellista ja henkista lisdarvoa sidos-
ryhmilleen. Osallistumalla levikkialueidensa pieniin ja isoihin kulttuuri- ja
urheilutapahtumiin yhtyma tukee alueen yhteiséllisyytta ja kantaan ndin
vastuuta yleisestd hyvinvoinnista.

YHTYMA PYRKII kehittdméain omaa aluettaan muun muassa osallistu-
malla kauppakamarien ja yrittajdjarjestdjen toimintaan seka alueen yhteis-
markkinointiin, tukemalla alueen yliopistoja ja korkeakouluja lahjoituksilla
seka edistamalla yhteistydsopimuksilla vapaaehtoista kansalaistoimintaa.
Yhtymadn lehdet ovat mukana koululinkkitoiminnassa, jonka tarkoituksena
on tukea alueen kouluja paivakodeista yliopistotasolle asti niilden media-
ja sanomalehtiopetuksessa.

PYRKIMYS OMAN toimialueen kehittamiseen nakyy myos yhtyman
tavoitteessa luoda alueelle kilpailukykyinen ja nykyaikainen viestintainf-
rastruktuuri. Sahkdisen viestinnan ja sahkodisten palvelujen kehittaminen
on olennainen osa tata tyotd. Vastuullisuudesta kertoo myo6s I-print Oy:n
oikeus kayttaa Joutsenmerkkia. Pohjoismaiden yhteinen ymparistomerkki
viestii, ettd painotuotteet ovat ympadriston kannalta parhaiden joukossa.



KOULULINKKI

SANOMALEHTI
tutuksi

ILKAN JA POHJALAISEN koululinkki opettaa
lapsille ja nuorille medialukutaitoa ja yhteis-
kunnan ymmarrystd.

Ikan ja Pohjalaisen toimituksessa on vuodesta 2009 tyoskennel-

Iyt koululinkki, jonka padasiallinen tehtdva on kiertdd kouluissa

ja tuoda sanomalehtea tutuksi lapsille ja nuorille alakoulusta

korkeakouluun.

Koululinkki-toimittaja Elina Nystrom jalkautui vuoden 2013

aikana llkan ja Pohjalaisen levikkialueilla 140 luokkaan ja tapasi 1 850
eri-ikdistd koululaista ja opiskelijaa. Lisdksi koululinkki jarjestaa vierailu-
ja llkan ja Pohjalaisen toimituksiin sekd I-printin painotaloon.

Kun koululinkki on vieraillut luokassa, oppilaalla on hyva kasitys sa-
nomalehdesta ja paivan uutisannista. Vierailun aikana etsitadn lehdestd
mielenkiintoisia kuvia ja juttuja sekd mietitddn, miksi sanomalehtea
kannattaa lukea. Lapset ja nuoret oppivat tuntemaan oikeutensa ja
velvollisuutensa mediassa sekd oivaltavat, etta sanomalehden avulla
voi osallistua julkiseen keskusteluun.

TUNTIEN SISALTO vaihtelee kohderyhman mukaan: alakoululaiset
askartelevat pdivan parhaista uutisista uusia etusivuja, ylakoululaiset
kirjoittavat mielipidekirjoituksia ja sitd vanhemmat keskustelevat vaik-
kapa median vallasta.

Opettajat voivat tilata sanomalehtid kouluille opetusmateriaaliksi
veloituksetta. Lisaksi koululinkki vélittaa maakuntalehtiin koulumaail-
masta tulevia juttuideoita, kirjoittaa uutisia ja vastaa maakuntalehdissd
lauantaisin ilmestyvdstd lasten sivusta.

Toiminta kuuluu Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan
SAMOn Koululinkki-hankkeeseen ja sitd rahoittaa Eteld-Pohjanmaan
lehtiseura.
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JOUTSENMERKKI

Ymparisto-
ystavallista
PAINOTYOTA

kertoo, ettd I-print Oy:n
painotuotteet kuormittavat mahdollisimman
vahan ymparistod,

mpadristdd kunnioittavalla, vastuullisella yrityksella on

mahdollisuus erottua edukseen painattamalla tuotteensa

|-printissa. I-print sai kesalla 2012 Joutsenmerkitty paino-

laitos -sertifikaatin, joka takaa, etta painotalossa kdytetyt

tuotantoprosessit ja -kemikaalit ovat ympariston kannalta
Pohjoismaiden parhaimmistoa.

Jos I-printissa painattava asiakas valitsee lisaksi joutsenkelpoisen
painopaperin, koko painotuote voi saada Joutsenmerkin. Silloin paino-
tuotteen ympadristéystavallisyys on varmistettu sen koko elinkaaren
gjalta.

llkka-Yhtyman omat tuotteet ottivat Joutsenmerkin kdytt6onsa heti
sertifikaatin myontamisen jalkeen, mika oli helppoa, silla kdytanndssa
kaikki sanomalehtipainon kdyttamadt paperit ovat joutsenkelpoisia. Myos
asiakkaat ovat ottaneet myonteisesti vastaan mahdollisuuden, etta voi-
vat osoittaa painotdidensa ympadristoystavallisyyden riippumattoman
osapuolen toimesta.

painotuotteessa merkitsee ennen

kaikkea energia- ja materiaalitehokkuutta. Tuotteen hiilijalanjaljesta
painatuksen osuus on noin 13-46 prosenttia, paperin valmistuksen
osuus 33-55 prosenttia. Materiaalitehokas painotuote on myo6s helposti
kierratettdva ja esimerkiksi painosmaariltaan tarkoituksenmukainen.

Pohjoismaiseen joutsenmerkkiperheeseen kuuluminen merkitsee
myds jatkuvaa kehittymista yha ymparistdystavallisempaan suuntaan.
Jotta Joutsenmerkki erottelee jatkuvasti ympdriston kannalta parhaat
tuotteet ja palvelut muista, vaatimuksia uudistetaan 3-5 vuoden valein.
Kriteerit pidetaan niin tiukkoina, ettd ainoastaan 20-30 prosenttia
saman toimialan tuotteista ja prosesseista pystyy ldapadisemadn ne.
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URHEILUYHTEISTYO

PIKKUFUTARIT
Pohjalaisen
paidoissa

-nimella
kulkeva perinteinen \Vaasan Palloseuran
kaupunginosasarja Kerdd pelikentalle joka
viikko vli 400 futisprinssia ja -prinsessaa.

nto oppia nakyy jokaisen jalkaterissa, kun 400 aloittelevaa vaa-
salaista jalkapallotahted pukee kesadisina keskiviikkoina Pohja-
laisen raidallisen pelipaidan ylleen ja rientdad viheritlle pitamadn
hauskaa pallon kanssa.

Vaasan Palloseuran 5-8-vuotiaat pojat ja tytot ovat ottaneet
ensiaskeleensa jalkapallon parissa Pohjalaisen Junnuliigassa vuodesta
2006. Eri kaupunginosissa pelaavat joukkueet kokoontuvat Vaasan
Hietalahden monitoimiviheriélle ulkopelikauden aikana joka viikko, ja
talvikaudella yhteiset harjoitukset jatkuvat hallissa.

llkka-Yhtyma tukee liigaa myds rahallisesti, mutta yhteistyd on
euroja tarkedampaa. Jalkapalloharrastus ja -seura ndkyvat Pohjalaisen
urheilusivuilla ja Junnuliigan omilla nettisivuilla pienten tahtipelaajien
haastatteluina jokaisen turnauksen jdlkeen. Samalla maakuntalehti saa
olla mukana sielld, missa sen kuuluu olla: ihmisten keskella ja tapahtu-
mien keskipisteessa.

Yhteisty6 alkoi kahdeksan vuotta sitten Tosi Junnuliigan nimella
osana Pohjalaisen Tosi-liitteen markkinointikampanjaa. Nyt siita on kas-
vanut tapahtuma, joka kutsuu ihmiset ulos monessa polvessa ja jonka
jarjestdjdt liputtavat yhteisten arvojen puolesta:

Molemmat olemme yhteiséja, joiden peli kuuluu kaikille ja vie yhteis-
kuntaa eteenpadin positiivisella otteella.
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YLIOPISTOYHTEISTYO

TIEDETTA
jokaisen arkeen

POHJALAISEN, ILKAN ja Vaasan yliopiston
Mina & Tiede -yhteistyo purkaa tiedettd
arkijarjella ymmadrrettavadan muotoon.

iede kuuluu jokaisen arkeen ja jokaisella on oikeus pddstd

tutkitun tiedon Idhteille. Ndin ajattelevat myds tieteen-

tekijat itse: yliopistot eivdt halua toimia yhteiskunnasta

erillisena saarekkeena, vaan nakya ja kuulua sielld, missa

ihmiset ovat. Vastaavasti maakuntalehtid kiinnostaa ajan-
kohtainen sisdlté yliopistomaailmasta.

Taltd pohjalta alkoi luontevasti Vaasan yliopiston, Pohjalaisen ja
llkan tiedettd popularisoiva Mind & Tiede -yhteistyd vuonna 2013.
Lisaksi llkka-Yhtymad on mukana rahoittamassa Vaasan yliopiston yrittd-
jyyden tutkimusprofessuuria Seindjoen yliopistokeskuksessa.

Maakuntalehdet ja Vaasan yliopisto jdrjestivdt Pohjalaisen Monitoril-
la vuoden aikana yhteensa viisi avointa yleis6luentoa, joissa eri alojen
tutkijat puhuivat ajankohtaisista tutkimuksista ja herdttelivat keskuste-
lua kahvikupposen ddressd. Lisdksi ennen luentoja julkaistiin maakunta-
lehdissd ja verkossa aiheita pohjustavat artikkelit.

VUODEN 2013 LUENNOILLA ja artikkeleissa kdsiteltiin muun muassa
johtamista ja organisaatiokulttuuria eri ndkdkulmista: keskusteltiin
henkildston osallistamisesta, yhteisollisestd johtamisesta, organisaa-
tion oppimisesta, hitaasta demokratiasta seka maakunnan vahvuuksista
teollisuuden ja sosiaalisen padoman huippualueena.

Vuonna 2014 luentosarja jatkuu ja laajenee. Nyt jokainen luento
kuullaan paitsi Vaasassa Pohjalaisen Monitorilla, my6s Seindjoen paa-
kirjastossa. Edelleenkddn yhteistydssa ei tavoitella opintopisteitd, vaan
keskustelua.
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Konsernin liikevaihto
oli 44 893 tuhatta
euroa. Konsernin
oman toiminnan
liikevoitto, ilman Alma
Media Oyj:td ja muita
osakkuusyhtioité, oli
5999 tuhatta euroa.
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takertomus

IMInN

Hallituksen to

KONSERNIRAKENNE

llkka-Yhtymad-konserni muodostuu
emoyhtiosta llkka-Yhtymd Oyj, kus-
tannusyhtiosta I-Mediat Oy ja lehti- ja
arkkipainoyhtidsta I-print Oy. Konser-
niin kuuluvat lisaksi kiinteistoyhtiét
Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10
ja Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio
seka Pohjalaismediat Oy. Konsernin
pddtuotteet ovat maakuntalehdet
likka ja Pohjalainen, viisi paikallis-
lehtead (Viiskunta, Komiat, Jarviseutu,
Jurvan Sanomat, Suupohjan Sanomat),
kaksi kaupunkilehtea (Vaasan Ikkuna,
Etela-Pohjanmaa), lehtien verkko- ja
mobiilipalvelut seka I-print Oy:n paino-
ja viestintdpalvelut.

Konsernitilinpaatdksessa mukana ole-
vat osakkuusyhtiét ovat Alma Media Oyj,
Arena Partners Oy, Vdli-Suomen Media
Oy sekd Yrittdva Suupohja Oy.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin liikevaihto laski 2,7 pro-
senttia ja oli 44 893 tuhatta euroa
(46 158 teur vuonna 2012). Kustan-
nustoiminnan ulkoinen liikevaihto laski
5.7 %. limoitustuotot laskivat 11 % ja
levikkituotot pysyivat edellisen vuo-
den tasolla. Painotoiminnan ulkoinen
liikevaihto kasvoi 18,3 %. Konsernin
liikevaihdosta levikkituottojen osuus
oli 43 %, ilmoitustuottojen 41 % ja
painotuottojen 15 %. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 392 tuhatta euroa
(437 teur).

Konsernin tilikauden kulut olivat

39 293 tuhatta euroa (40 689 teur).
Kulut laskivat 3,4 %. Materiaaleista ja
palveluista aiheutuvat kulut kasvoivat
3,6 %. Henkildstokulut laskivat 4,5 %.
Yhteistoiminnassa henkilstén kanssa
sovittiin toukokuussa 2013 vapaaehtoi-
sista sadstotoimista, jotka vastaavat n.
vhden viikon lomarahavapaata vuonna
2013. Liiketoiminnan muut kulut laski-
vat 4,3 % ja poistot 28,8 %.

Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli
alaskirjauksen jdlkeen -22 630 tuhatta
euroa (-16 774 teur). Testauslaskennan
perusteella Alma Media -osakkuusyhtio-
sijoitukseen tehtiin 27 miljoonan euron
arvonalentumiskirjaus vuoden 2013
kolmannella vuosineljanneksella

(22 miljoonaa euroa Q4/2012). Kirjauk-
silla ei ole kassavirtavaikutusta.

Konsernin oman toiminnan liikevoit-
to, ilman Alma Media Oyj:td ja muita
osakkuusyhtidita, oli 5 999 tuhatta
euroa (5 906 teur) eli 13,4 % (12,8

%) liikevaihdosta. Konsernin liikkevoitto
ml. osakkuusyhtidtulokset ilman 27
Meur (22 Meur) arvonalentumiskirjaus-
ta oli 10 369 tuhatta euroa (11 132
teur). Raportoitu liiketappio oli 16 631
tuhatta euroa (10 868 teur). Raportoitu
likevoittoprosentti oli -37,0 (-23,5).

Nettorahoituskulut olivat 347 tuhatta
euroa (2 550 teur). Kaupankayntitar-
koituksessa pidettdvien osakkeiden
nettotulos oli 22 tuhatta euroa (-99
teur). Korkokulut ilman niita suojaavien
johdannaisten kdyvdn arvon muutosta
olivat 1 789 tuhatta euroa (2 184 teur).
Korkoriskilta on suojauduttu vuonna
2010 koronvaihtosopimuksilla, joilla on
muunnettu vaihtuvakorkoisia velkoja
kiintedkorkoisiksi. Konserni ei kdyta
suojauslaskentaa, jolloin koronvaihtoso-
pimusten realisoitumattomat markki-
na-arvon muutokset kirjataan tuloksen
kautta. Naiden koronvaihtosopimusten
markkina-arvon muutos oli +734 tuhat-
ta euroa (-920 teur).

Voitto ennen veroja ml. osakkuusyh-
tiotulokset ilman 27 Meur (22 Meur)
arvonalentumiskirjausta oli 10 022
tuhatta euroa (8 582 teur) ja raportoitu
tappio ennen veroja oli 16 978 tuhatta
euroa (13 418 teur). Verot olivat 1 199
tuhatta euroa (669 teur). Konsernin
katsauskauden tulos ml. osakkuusyhtio-
tulokset ilman arvonalentumiskirjausta
oli 8 822 tuhatta euroa (7 913 teur)

ja raportoitu tappio oli 18 178 tuhatta



euroa (14 087 teur). Osakekohtainen
tulos ml. osakkuusyhtittulokset ilman
arvonalentumiskirjausta oli 0,34 euroa
(0,31 euroa) ja raportoitu -0,71 euroa
(-0,55 euroa).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli

133 802 tuhatta euroa (160 823 teur).
Oma padoma oli 58 091 tuhatta euroa
(80 567 teur). Testauslaskennan pe-
rusteella on toteutettu 27 miljoonan
euron arvonalentumiskirjaus vuoden
2013 kolmannella vuosineljanneksella
(22 Meur Q4/2012), joka kohdistuu Al-
ma Media -osakkuusyhtidsijoitukseen.
Kirjauksilla ei ole kassavirtavaikutusta.
Raportointipdivanad 31.12.2013 Alma
Media Oyj:n osakkuusyhti6osuuden
tasearvo arvonalentumiskirjauksen
jalkeen oli 102,7 Meur ja osakkeiden
markkina-arvo 67,2 Meur. Johdon teke-
man arvion mukaan sijoitukseen ei liity
tdlla hetkelld arvonalentumistarvetta.

Konsernin emoyhti6 Ilkka-Yhtyma Oyj
kirjaa vuoden 2013 FAS:in mukaiseen
erillistilinpaatokseensa 49,0 miljoo-
nan euron arvonalennuksen Alma
Media Oyj:n osakkuusyhti6osakkeiden
kirjanpitoarvoon. Tama alaskirjaus on
samansuuruinen kuin aikaisemmin
konsernin IFRS raportoinnissa on tehty
ja tama FAS:n mukainen alaskirjaus
vahentad emoyhtion jakokelpoisia
varoja. Kirjauksen jdlkeen emoyhtion
jakokelpoiset varat 31.12.2013 ovat
53 792 tuhatta euroa (97 691 teur
31.12.2012).

Tilikauden lopussa korollisten velkojen
maara oli 66 379 tuhatta euroa

(70 587 teur 31.12.2012). Korollisten
velkojen laina-ajat ovat 3-7 v.

Korkoriskilta on suojauduttu vuonna
2010 koronvaihtosopimuksilla, joilla on
muunnettu vaihtuvakorkoisia velkoja
kiintedkorkoisiksi. Kokonaislainasal-
kusta n. 45 % on kiintedakorkoista ja

n. 55 % vaihtuvakorkoista. Suojaustoi-
menpiteet huomioon ottaen korollisten
velkojen keskikorko 31.12.2013 oli
2,53 %. Tilikauden 2010 lopussa nos-
tettujen lainojen kohdalla rahoittajilla
on mahdollisuus tarkistaa lainan margi-
naalia viiden vuoden kuluttua lainan
nostosta. Tilikauden 2013 lopussa ko.
lainojen saldo oli 24,7 Meur.

Tilinpaatostilanteessa 31.12.2013
vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen
seuraavan 12 kuukauden vaikutus
tulokseen ennen veroja, kun otetaan
huomioon suojaustoimenpiteet, olisi

-/+ 362 teur, jos korkotaso nousisi tai
laskisi prosenttiyksikon. Tilikautta seu-
raavan 12 kuukauden aikana olemassa
olevista korollisista veloista erdaantyy
maksettavaksi 5 914 tuhatta euroa.

Maksuvalmiuden tunnusluvuista
current ratio oli tilikauden paattyessa
0,45 (0,47). Konsernin nettovelkaantu-
misaste oli tilikauden lopussa 108,7 %
(82,7 %). Omavaraisuusaste oli 44,2 %
(50,7 %) ja osakekohtainen oma paa-
oma 2,26 euroa (3,14 euroa). Rahavarat
olivat 1 980 tuhatta euroa (2 263 teur).
Liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella
8 502 tuhatta euroa (7 976 teur). Lii-
ketoiminnan rahavirtaan sisaltyy oman
liiketoiminnan 6,3 Meur (-1,0 Meur)
lisaksi 2,2 Meur (9,0 Meur) Alma Media
Oyj:sta saatuja osinkotuottoja. Kon-
sernin maakuntalehtien vuoden 2012
tilausmaksuja laskutettiin poikkeuk-
sellisesti joulukuussa 2011 arvonlisa-
veromuutoksesta johtuen n. 6,6 Meur.
Investointien rahavirta oli -750 tuhatta
euroa (-570 tuhatta euroa).

KUSTANNUSTOIMINTA

Konsernin kustannustoiminnan seg-
mentti muodostuu kustannusyhtiésta
I-Mediat Oy. Kustannustoiminnan tili-
kauden liikevaihto oli 38 257 tuhatta
euroa (40 528 teur). Kustannustoimin-
nan liikevaihto laski 5,6 %. Kustannus-
toiminnan liikevaihdon lasku johtuu
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taloustilanteen ja kilpailuympadriston
heikentdmastd ilmoitusmarkkinasta.
limoitustuotot laskivat 11 % ja levikki-
tuotot pysyivdt edellisen vuoden tasol-
la. Kustannustoiminnan liikevoitto laski
9 % edelliseen vuoteen verrattuna ja
oli 4 594 tuhatta euroa (5 046 teur).

Suomen heikon ja epavarman talous-
suhdanteen vuoksi mediatuottoja
vuonna 2014 on vaikea ennakoida.
Mediamainonnan arvioidaan sdilyvan
Iahes edellisen vuoden tasolla ja lehti-
en levikkituottojen laskevan. I-Mediat
Oy:n liikkevaihdon arvioidaan pysyvan
Iahes ennallaan.

PAINOTOIMINTA

Painotoimintasegmentti muodostuu
painoyhtiésta I-print Oy. Painotoimin-
nan tilikauden liikevaihto oli 13 763
tuhatta euroa (13 710 teur). Liike-
vaihto pysyi edellisen vuoden tasolla.
Painotoiminnan ulkoinen liikevaihto
kasvoi 1 052 tuhatta euroa (18,3 %).
Painotoiminnan liikevoitto kasvoi

32,5 % edelliseen vuoteen verrattuna
jaolil 827 tuhatta euroa (1 379 teur).

Painotoiminnan vuoden 2014 markki-
natilanne tulee olemaan edellista vuot-
ta vaikeampi ylikapasiteettitilanteen
jatkuessa Suomen graafisessa teolli-
suudessa samalla kuin kokonaisvolyymi
painettujen tuotteiden markkinassa las-
kee. Raaka-aine- ja energiakustannus-
ten odotetaan kehittyvdn maltillisesti.
I-print Oy:n liikkevaihdon arvioidaan
laskevan edellisvuoden tasosta.

OSAKKUUSYHTIOT

llkka-Yhtyma-konsernin osakkuusyhtiét
ovat Alma Media Oyj (29,79 %), Arena
Partners Oy (37,82 %), Vadli-Suomen
Media Oy (40 %) ja Yrittava Suupohja
Oy (38,46%).

Alma Media keskittyy julkaisutoimin-
taan seka digitaalisiin kuluttaja- ja

sikertomus 2(
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yrityspalveluihin. Tunnetuimmat
sanomalehdet ovat Aamulehti, lltalehti
ja Kauppalehti.

llkka-Yhtymdn maakuntalehdet llikka ja
Pohjalainen sekd Alma Median alue- ja
paikallislehtiyksikkd Alma Aluemedia
aloittivat laajamittaisen toiminnallisen
sisdlté- ja kehitysyhteistyon. llkka-Yhty-
man kustannusyhtio I-Mediat Oy ja Al-
ma Media Kustannus Oy allekirjoittivat
sopimuksen yhteistydn aloittamisesta
18.12.2012.

Yhteisty6 kdynnistyi ja laajeni asteittain
vuoden 2013 aikana. Taydessa laajuu-
dessaan yhteisty6 on vuoden 2014
alusta alkaen. Sopimukseen ei sisally
llkka-Yhtymd Oyj:n ja Alma Media Oyj:n
omistussuhteisiin liittyvia asioita.

Arena Partners Oy on viiden maa-
kuntalehtiyhtion yhteinen sahkoisen
liiketoiminnan kehitys- ja tuotantoyhtid.
Arena Partners omistaa 35 %:n osuu-
den Alma Mediapartners Oy:std, joka
harjoittaa Alma Median asunto-, auto- ja
kuluttajailmoittelun markkinapaikkalii-
ketoimintaa Suomessa. Arena Partners
konserniin kuuluu mobiilipalveluihin
keskittynyt tytdryhtio Arena Interac-
tive Oy (65%), rekrytointipalveluyhtic
Uranus Oy (35%) sekd Adfore Tecnolo-
gies Oy (11,8 %).

Vdli-Suomen Media Oy tuottaa Vali-Suo-
men sanomalehdille mm. yhteista sun-
nuntaisivustoa, Sunnuntaisuomalaista.
llkka-Yhtymad on irtautunut vuoden
2013 lopussa Vdli-Suomen Median
tuottamista palveluista ja irtautuu
omistuksesta vuoden 2014 alussa. Yrit-
tdva Suupohja Oy julkaisee Suupohjan
alueella jaettavaa ilmaisjakelulehtea
Suupohjan Seutu.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernin kustannustoiminnassa
monikanavaista tuotekehitysta on tehty
vhteistydssa Arena Partners Oy:n, sen
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osakaslehtien ja Viestinnan Keskusliiton
Next Media ohjelman kanssa. Tuoteke-
hitys on suunnattu asiakaslahtoisesti
tuotettuihin uutisointi-, asiointi- ja
vhteiséllisyyteen liittyviin palveluihin.
Konsernin painotoiminnassa kehitys-
toiminta keskittyi asiakkaille suunnat-
tujen lisdarvopalvelujen ja -tuotteiden
kehittamiseen.

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensd
1 423 tuhatta euroa. Painotoiminnan
investoinnit olivat 1 022 tuhatta euroa.
Kustannustoiminnan investoinnit olivat
190 tuhatta euroa.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010
antamaa ja 1.10.2010 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia (Corporate Governance). likka-Yhty-
ma Oyj:n hallinnointikoodi kuvataan ja
ylldpidetddn llkka-Yhtymadn internetsi-
vuilla osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi
kohdassa Sijoittajat - Hallinnointi.
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmas-
td 10ytyy yhtion internetsivulta edelld
mainitusta kohdasta.

YHTIOKOKOUS,
HALLINTONEUVOSTO JA HALLITUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtidko-
kous 18.4.2013 vahvisti tilinpddtoksen,
myonsi vastuuvapauden hallintoneu-
voston ja hallituksen jdsenille seka toi-
mitusjohtajalle ja paatti, etta vuodelta
2012 maksetaan osinkoa 0,15 euroa
osakkeelta.

Vuodelle 2013 hallintoneuvoston
jdsenmaaraksi vahvistettiin 25 jasentd.
Hallintoneuvoston erovuoroisista jase-
nista yhtidkokouksessa valittiin uudel-
leen 2017 padttyvdlle kaudelle Markku
Akonniemi, Toysa, Juhani Hautamdki,
Ylivieska, Heikki Jarvi-Laturi, Teuva,

Petri Latva-Rasku, Tampere ja Marja
Vettenranta, Laihia. Uusiksi hallintoneu-
voston jdseniksi valittiin henkildston
edustajat Terhi Ekola, Vaasa ja Niina
Vuolio, Seindjoki.

Yhtidkokous paatti, etta hallintoneuvos-
ton puheenjohtajan ja jasenten palkkiot
pidetaan ennallaan: hallintoneuvoston
puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
1 500 euroa kuukaudessa ja kokous-
palkkiona 400 euroa kokoukselta

ja jasenille 400 euroa kokoukselta.
Hallintoneuvoston jdsenten matkakulut
korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperusteen
enimmaismadrdn mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin
Ernst & Young Oy, KHT-yhteisd. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT, KTM Harri Parssinen. Tilintarkas-
tajan palkkio paatettiin maksaa laskun
mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paat-
tamddn enintddn 50 000 euron suurui-
sesta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka
valtuutti hallituksen padttamaan lah-
joitustensaajista, kdyttotarkoituksista,
lahjoitusten aikataulusta sekd muista
lahjoitusten ehdoista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan
6.5.2013 likka-Yhtymad Oyj:n hallituk-
seen uudelleen erovuorossa olleen Sari
Mutkan. Hallintoneuvoston puheenjoh-
tajana jatkaa Lasse Hautala. Varapu-
heenjohtajana jatkaa Perttu Rinta.
Hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi
edelleen Seppo Paatelainen. Varapu-
heenjohtajana jatkaa Timo Aukia.

OSINKO

Hallitus esittad 24.4.2014 pidettdvdlle
yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2013 jae-
taan osinkoa 0,10 euroa/ osake eli osin-
koa maksetaan yhteensd 2 566 520,80



euroa. Osinko maksetaan sille, joka on
merkitty tasmadytyspdivand 29.4.2014
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan llkka-Yhtyma Oyj:n omis-
tajaluetteloon. Osingon maksupadiva on
7.5.2014. Emoyhtidn jakokelpoiset varat
olivat 31.12.2013 yhteensa

53792 075,63 euroa.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan
konsernin vuosituloksesta vahintddn
puolet osinkoina. Osingon jaossa
otetaan kuitenkin huomioon tuloske-
hityksen lisaksi yhtymdn taloudellinen
asema, kannattavan kasvun vaatima
rahoitus seka tulevaisuuden ndkymat ja
kehitystarpeet.

HALLITUKSEN VALTUUTUS

Yhtidkokous 19.4.2010 valtuutti
hallituksen paattamddn osakeannista
ja/tai optio-oikeuksien antamisesta ja/
tai muiden erityisten oikeuksien antami-
sesta ja niiden ehdoista.

Annettavien ll-sarjan osakkeiden yh-
teenlaskettu lukumaddra voi olla enintddn
7 700 000 osaketta. Valtuutuksen
enimmaismadara vastaa noin 30 % yhtion
kaikista osakkeista ja 36,05 % ll-sarjan
osakkeista tdlla hetkelld.

Valtuutus sisdltad oikeuden antaa osak-
keita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai muita
erityisia oikeuksia osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen laissa
madritellyin edellytyksin sekd oikeuden
pddttdd maksuttomasta osakeannista
vhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta
vhtidkokouksen paatoksesta.

llkka-Yhtymad Oyj osti 4.11.2010 Oy
Herttadssa Ab:ltd 7 250 000 Alma
Media Oyj:n osaketta. Osakkeiden kaup-
pahinnasta maksettiin kateisella 30,0
miljoonaa euroa. Lisdksi llkka-Yhtyma
pddtti antaa myyjdlle 20,0 miljoonan

euron vaihtovelkakirjalainan, joka on
vapaasti luovutettavissa. llkka-Yhtymdn
hallituksen padtds vaihtovelkakirjalai-
nan antamisesta perustuu yhtiokokouk-
sen 19.4.2010 hallitukselle antamaan
valtuutukseen.

Tamadn lisaksi yhtio ei ole laskenut
liikkeeseen optio-oikeuksia tai muita
erityisia oikeuksia.

Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta
omien osakkeiden hankkimiseen tai
luovuttamiseen.

OSAKKEET

Vuoden 2013 lopussa yhtion osakepda-
oma oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden
lukumddrd 25 665 208 kappaletta, jois-
ta I-sarjan osakkeita (20 aanta/ osake)
oli 4 304 061 ja llI-sarjan osakkeita (1
ddni/ osake) 21 361 147. Kummankin
sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suu-
reen osinkoon.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yksittai-
nen osakkeenomistaja ei saa yhtioko-
kouksessa kdyttdd suurempaa ddnimdd-
raa kuin yhden kahdeskymmenesosan
(1/20) kokouksessa edustetusta koko
ddnimaardsta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suos-
tumuslauseke, jonka mukaan osaketta
ei ilman hallituksen suostumusta saa
siirtdd toiselle henkilélle.

Tarkempia tietoja llkka-Yhtyma Oyj:n
osakkeista, osakkeenomistajista ja
omistusrakenteesta on esitetty koh-
dassa Osakkeet ja osakkeenomistajat,
s.73-78.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty
sivulla 62.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kerto-
musvuonna keskimaarin 365 henkildd
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tydsuhteessa ja vastaava mddrd emoyh-
tiéssa oli 27. Konsernin henkilémaara oli
31.12.2013 kokopadivdisiksi muutettuna
312 ja emoyhtidssa 23.

Keskimaardinen henkiléston maara
kokopdivaiseksi muutettuna

2013 2012 2011
Konserni 321 336 341
llkka-Yhtyma Oyj 24 25 25

Tilikauden palkat ja palkkiot,
tuhatta euroa

2013 2012 2011
13935 14543 14145
llkka-Yhtyma Oyj 1600 1610 1473

Konserni

llkka-Yhtymd-konsernissa on koko
henkiléstd kuulunut vuodesta 2000
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yhtio-
jarjestyksen mukaan llkka-Yhtyma Oyj:n
hallintoneuvostossa on kaksi henkilds-
t6n edustajaa.

Yhteistoiminnassa henkildstdn kanssa
sovittiin toukokuussa 2013 vapaaehtoi-
sista sadstotoimista, jotka vastaavat n.
vhden viikon lomarahavapaata vuonna
2013.

I-Mediat Oy:n hallitus valitsi marras-
kuussa sanomalehti Pohjalaisen ela-
koityvan pddtoimittaja Kalle Heiskasen
tilalle uudeksi paatoimittajaksi FM Toni
Viljanmaan. Viljanmaa aloitti tehtdvas-
saan tammikuun 2014 alussa.

llkka-Yhtymd Oyj:n hallitus valitsi joulu-
kuussa konsernin talousjohtajan Paula

Anttilan tilalle uudeksi talousjohtajaksi
KTM Olli Pirhosen. Pirhonen aloitti teh-
tdvdssdan helmikuun 2014 alussa.

LAATU JA YMPARISTO

llkka-Yhtymd-konsernin aiheuttamat
ympdristovaikutukset ovat koko graafi-
sen toimialan tavoin vdhdiset.

Liiketoiminnassa syntyneiden sivutuot-
teiden ja jatteiden lajittelu, hydtykdyt-

ysikertomus 2(
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10 seka kasitteleminen on yhtidssa
suunnitelmallista. Painoprosessissa
syntyva hukkapaperi seka painolevyt
kierratetdan uusiokdyttoon. Painova-
rijate, levykehitejate, liuotinjate seka
muut ymparistélle haitalliset painopro-
sessissa syntyvdt jatteet toimitetaan
ongelmajatekasittelyyn.

Jatelain velvoittama pakkausten
hyotykadyton tuottajavastuuvelvollisuus
on hoidettu Pakkausalan Ymparistore-
kisteri PYR Oy:n kautta. Makulatuuripa-
pereiden ja maahantuotujen papereiden
tuottajavastuu uusiokdyttédn hoide-
taan Paperinkerdys Oy:n kautta.

Vuoden 2012 aikana I-print Oy on saa-
nut koko painotoiminnalleen pohjoismai-
sen ymparistomerkkihyvaksynnan (Jout-
senmerkki). Lisaksi hyvin suuri osa I-print
Oy:ssa valmistetuista painotuotteista oli
vuonna 2013 Joutsenmerkittyja.

llkka-Yhtyman maakunta-, paikallis- ja
kaupunkilehtien jakelut Itella Oyj:n
toteuttamana ovat olleet 100 % hiili-
neutraaleja 1.2.2011 alkaen (Itella Oyj,
tiedote 1.2.2011).

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Hallitus on hyvaksynyt llkka-Yhtyman
riskienhallintapolitiikan. Riskienhallin-
tapolitiikka on osa konsernihallituksen
hyvaksymada johtamisjarjestelmaa.
llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiik-
ka on kirjallinen dokumentti, jonka
lisaksi tarkeimmat riskit on kuvattu ja
niiden hallintatoimenpiteet madritelty
erillisissa riskitietokannoissa. Riskien-
hallintavastuut todettujen avainriskien
osalta tulosyksikéittain, tytaryhtidittain
ja konsernitasoisesti on maaritelty ja
riskeista vastaavilla on riittdvat valmiu-
det riskienhallintatehtaviin. Konsernin
riskienhallinnan menettelytavat ovat
vhtendiset ja kokonaisvaltaiseen riski-
enhallintaan osallistuvan henkildston
tuntemat.

uosikertomus 2013

llkka-Yhtyman merkittavimmat Iahiajan
riskit liittyvat mediamainonnan, levikki-
ja painovolyymien kehitykseen, jotka
koskevat toimialaa yleisesti heikossa
taloussuhdanteessa. Pidemman ajan
riskind alalla on levikki- ja mainos-
volyymien mahdollinen laskeminen,
mikali kuluttajat siirtyvat kdyttamaan
kilpailijoiden digitaalisia vaihtoehtoisia
palveluja. Lisdksi yhti6 altistuu Alma
Media Oyj:n osakkeiden omistuksen
kautta mm. Alma Median tuloksente-
kokykyyn, sen osinkopolitiikkaan ja
osakkeen kurssikehitykseen liittyville
riskeille.

Viestintdala

Yhtién arvion mukaan konsernin
perusliiketoimintaan liittyvat riskit ovat
normaaleja toimialaan liittyvia riskeja,
jotka ovat kasvussa toimialan toimin-
taympariston muutoksen seurauksena.
Toimialan riskit liittyvat erityisesti
mediamainonnan ja sisallén kulutuk-
sen kehitykseen, koska kuluttajille ja
mainostajille on tarjolla yha enemmadn
vaihtoehtoja. Heikon taloustilanteen
pitkittyminen ja hidas elpyminen
saattaa vaikuttaa negatiivisesti media-
tuotteiden ja - palvelujen kulutukseen.
Alan kilpailutilanteeseen vaikuttavat
sisaltéjen ja mainonnan digitalisoitu-
minen, uudet jakelukanavat, mainos-
rahoitteisen sisallén madran kasvu ja
median- ja ajankdytén muutokset ja
niiden mukanaan tuomat uudet toimin-
tatavat ja toimijat.

Kustannustoiminta

Vdeston ja aluetalouden kehitys vaikut-
tavat pitkalla aikavalilla maakunta- ja
paikallislehtien levikki- ja mainostuot-
toihin. Hyva levikkipeitto -%, kilpailu-
kykyinen kontaktihinta ja lukijasuhde
vahvistavat maakunta- ja paikallisleh-
tien kilpailukykya ilmoitusmarkkinailla.
Maakuntalehtien kokonaistavoittavuus
on noussut verkko- ja mobiilikayttajien
voimakkaan kasvun myo6ta.

Tavanomaiset suhdannevaihtelut eivdt
ole juurikaan vaikuttaneet paikallis- tai
maakuntalehtien levikkituottoihin.
Taloudelliset suhdanteet sekd mainos-
tajien toimialakohtaiset kilpailutilanteet
ja tulevaisuuden odotukset heijastuvat
sen sijaan mediamainonnan maaraan.
Mediamyynti kadntyi laskuun kevaalla
2012 ja jatkui vuonna 2013.

Uusien medioiden esim. kaupunkilehti-
en ja digitaalisten palvelujen markkinoil-
le tuloon ja poistumiseen vaikuttavat
taloudelliset suhdanteet, ilmoitusmark-
kinoiden alueellinen volyymi ja muut kil-
pailuolosuhteet. Useimmilla lehtikonser-
neilla, kuten myds llkka-Yhtymallg, on
vuosien kokemus omista kaupunkileh-
dista ja digitaalisista palveluista, joiden
hyva laatu ja paikalliset asiakassuhteet
tuovat kilpailuetua.

Uuden teknologian mahdollistaman
kuluttajakadyttdytymisen seurauksena
osa luokitelluista ilmoituksista, kuten
auto-, asunto- ja tydpaikkailmoittelusta,
on siirtynyt verkkoon. likka ja Pohjalai-
nen ovat varautuneet ko. kehitykseen
Arena Partners yhteistydlla Arena
Partners Oy:n hankittua 35 % Etuovi.
com, Vuokraovi.com ja Autotalli.com pal-
veluista, joiden avulla voidaan tarjota
alan parhaat palvelut asiakkaillemme.
Uusina toimijoina markkinoille ovat
tulleet kansainvaliset hakukone- ym.
yritykset.

Nuorten lukutottumusten muutokset ja
internetissa kuluttajalle tarjolla olevan
ilmaisen sisallén mddran kasvu on haas-
te, jonka vastapainoksi llkka-Yhtyma
tarjoaa alueensa kuluttajille laadukkaat
maakuntalehtien verkko- ja mobiilipal-
velut. Ko. palveluiden tavoitteena on
kehittya Arena Partners-liittouman
strategian mukaisesti maakuntiemme
kuluttajien, yhteisojen ja yritysten
johtavaksi sahkdiseksi, uutis-, palvelu-
asiointi- ja kauppapaikaksi.



Graafinen toiminta

Painotoiminnan hintakilpailu jatkuu
Suomessa tiukkana. Sanomalehtien
sivumddrdt heijastelevat levikki- ja
mainosvolyymien kehitystd ja muiden
mainosmateriaalien kdyttdon vaikut-
tavat yleiset taloudelliset suhdanteet.
Vientitoiminta Pohjoismaihin riippuu
markkinatilanteen lisaksi valuuttakurssi-
en kehittymisestd.

Sanomalehtipaperin saatavuus on ollut
hyvd ja hintakehitys on ollut viime
vuosina maltillinen, suurista vuotuisista
hintavaihteluista ja paperiteollisuuden
kapasiteetin sulkemisista huolimatta.
Hintapaineet ovat kasvussa tulevai-
suudessa, koska paperiteollisuuden
kapasiteettia on leikattu kannattavuus-
kehityksen turvaamiseksi. I-print Oy:ssd
on varauduttu sekd saatavuus- ettd
hintariskiin pyrkimalld hajauttamaan
hankintoja eri toimittajille ja hankintayh-
teistyolld Alma Media Oyj:n, Keskisuoma-
lainen Oyj:n ja Kaleva Oy:n painotalojen
kanssa.

Lehtien jakelut on ulkoistettu Itella
Oyj:lle. Jakelutoiminnan Idhiajan riskit
koostuvat Idhinna niiden hintakehityk-
sestd. Hintariskiin vaikuttavat jakeli-
joiden palkkakehitys, jakeluyhtididen
kilpailutilanne sekd uusi postitoimilaki.
Pidemmalld aikavalilla jakelupalvelujen
saatavuus ja niihin liittyvat hintariskit
ovat kasvussa.

Yhtion rahoitusriskien hallinta on kuvat-
tu liitetiedoissa kohdassa 22.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnus-
luvut on esitetty sivulla 62.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

llkka-Yhtyma Oyj:n tytaryhtio I-Mediat
Oy ja viisi muuta lehtikustantajaa
(Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj, Alma
Media Kustannus Oy, Kaleva Oy, Hameen
Sanomat Oy, Turun Sanomat Oy) ovat

allekirjoittaneet helmikuussa 2014
aiesopimuksen, jonka perusteella ne
suunnittelevat journalistisen yhteis-
tyonsd merkittdvaa syventdmistd ja
laajentamista.

likka, Pohjalainen, Keskipohjanmaa, Aa-
mulehti, Satakunnan Kansa, Lapin Kansa,
Kainuun Sanomat, Pohjolan Sanomat,
Kaleva, Hdmeen Sanomat, Forssan Lehti
ja Turun Sanomat suunnittelevat perus-
tavansa vuoden 2014 aikana Lannen
Media -nimisen toimituksellisen yhtion
tuottamaan kaikille lehdille yhteista
sisdltda.

Yhteistyon toteutuessa Lannen

Media Oy tuottaisi 12 osakaslehdelle
valtakunnallisen politiikan, talouden ja
vhteiskunnallisen uutisoinnin. Lisdksi
Lannen Media tuottaisi osakaslehdilleen
ulkomaan uutiset, viikonvaihdeaineis-
toa, teemasivuja ja valtakunnallisia
verkkouutisia.

Lannen Media olisi yhteistoimitus, jolla
on journalisteja eri puolilla Suomea. Se
jalostaisi yhteisen aineiston julkaisuval-
miiksi, jolloin kukin lehti voisi suunnata
voimavarojaan paikallisten sisdltdjen ja
palvelun vahvistamiseen. Yhteistoimi-
tuksen muodostaisi noin 40 journalistia.

Samalla Lannen Median osakaslehdet
tiivistdisivdt yhteistyotaan myds muissa
journalistisissa sisalldissa sekd niiden
suunnittelussa, tuotekehityksessad ja
koulutuksessa. Digitaalisen sisallon
tuotekehityksen nopeuttaminen tulisi
olemaan Lannen Median keskeinen
tavoite.

NAKYMAT VUODELLE 2014

Nykyisessd taloudellisessa tilanteessa
media-alan liikkevaihdon ja erityisesti me-
diamainonnan ennustettavuuteen liittyy
huomattavia epavarmuustekijéita. Me-
diamainonnan arvioidaan sailyvdn Idhes
edellisen vuoden tasolla ja kuluttajien
varovaisuudesta sekd mediakilpailusta

TILINPAATOS

johtuen sanomalehtien levikkitulojen
ennakoidaan laskevan. Painotoiminnan
volyymit ovat Suomessa supistuneet
ja kehityksen ennakoidaan jatkuvan
vuonna 2014,

llkka-Yhtymd-konsernin liikevaihdon
arvioidaan sdilyvdn Idhes vuoden 2013
tasolla.

Konsernin oman toiminnan liikevoiton,
johon ei sisally osuutta Alma Median
ja muiden osakkuusyhtididen tuloksis-
ta, arvioidaan laskevan vuoden 2013
tasosta.

Osakkuusyhtio Alma Media Oyj:lld
(omistusosuus 29,79 %) on merkittdva
vaikutus konsernin liikevoittoon ja
tulokseen.
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Tilinpaatos vuodelta 2013

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

1000 eur LIITE 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 1 44 893 46158
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 6

Liiketoiminnan muut tuotot 2 392 437
Materiaalit ja palvelut 3 -14 484 -13980
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4 -17 020 -17 824
Poistot 5 -2 078 -2918
Liiketoiminnan muut kulut 6 -5711 -5 966
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista *) 12 -22 630 -16 774
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO -16 631 -10 868
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -347 -2 550
VOITTO/ TAPPIO ENNEN VEROJA -16 978 -13418
Tuloverot 8 -1199 -669
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -18178 -14 087
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) **) -0,71 -0,55
Osakkeiden keskimadrdainen lukumaard, laimentamaton **) 25 665 208 25 665 208

*) Sisdltaa Alma Media -osakkuusyhtidsijoitukseen tehdyn 27 miljoonan euron ( 22 Meur vuonna 2012) kertaluontei-
sen alaskirjauksen.
**) Tunnuslukua laimentavia tekijdita ei ole.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 eur 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO -18178 -14 087

Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:

Myytdvissad olevat sijoitukset 2 -3
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen erista -342 100
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvdt verot 11 1
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -328 98
Tilikauden laaja tulos yhteensda -18 506 -13989
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Konsernitase, IFRS

1000 eur LITE 31.12.2013 31.12.2012
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 9 789 1008
Liikearvo 9 314 314
Sijoituskiinteistot 11 182 233
Aineelliset hyddykkeet 10 11 459 11862
Osuudet osakkuusyhtidissa 12 103 492 128796
Myytdvissd olevat sijoitukset 13 10 668 10723
Muut aineelliset hyddykkeet 214 214
Pitkaaikaiset varat 127 118 153151

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 14 483 647
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 2 866 2950
Tuloverosaaminen 96 118
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 16 1259 1695
Rahat ja pankkisaamiset 17 1980 2263
Lyhytaikaiset varat 6 684 7673
VARAT YHTEENSA 133 802 160823

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepddoma 6 416 6416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja muut rahastot 48 635 48 621
Kertyneet voittovarat 3 040 25529
Oma pddoma 18 58 091 80567

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 19 216 23
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 20 60 432 63954
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 88 102
Pitkdaikainen vieras pidoma 60 736 64 079

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 20 5947 6633
Ostovelat ja muut velat 21 8768 9390
Tuloverovelka 260 155
Lyhytaikainen vieras padoma 14 975 16177
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 133 802 160823

IFRS=International Financial Reporting Standards
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 eur 2013 2012

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/ tappio -18178 -14 087
Oikaisut 26 229 22 867
Kayttdpadoman muutos 408 -6732
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 8 459 2048
Maksetut korot -1749 -2235
Saadut korot 35 46
Saadut osingot liiketoiminnasta 2344 9117
Muut rahoituserdt 333 -53
Maksetut vdlittdmat verot -920 -947
Liiketoiminnan rahavirta 8502 7976

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin, netto -1398 -1083
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto 121 -16
Saadut osingot investoinneista 528 529
Investointien rahavirta -750 -570
Rahavirta ennen rahoitusta 7753 7 406

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 217 -3925
Pitkdaikaisten lainojen muutos -1964
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3818 -10180
Rahoituksen rahavirta -8 035 -16 069
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vahennys(-) -282 -8663
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 2263 10926
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 1980 2263

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 2078 2918
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -26 -45
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitosta(-)/tappiosta(+) 22 630 16774
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) -526 1127
Rahoitustuotot ja -kulut 873 1423
Tuloverot 1199 669
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa 26 229 22 867
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 164 -45
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 67 145
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 177 -6 832
Kéyttopadoman muutos yhteensda 408 -6732
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
Kdyvdan vapaan oman
Osake- arvon pddoman Muut Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto rahastot varat Yhteensa
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12/2012
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 101 48498 24 49 401 104 440
Katsauskauden laaja tulos -2 -13987 -13989
Osingonjako -10 266 -10266
Osuus osakkuusyhtidmuutoksista 382 382
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2012 6416 99 48 498 24 25529 80567
Sijoitetun
Kdyvdan vapaan oman
Osake- arvon padoman Muut Voitto-
1000 eur pidoma  rahasto rahasto rahastot varat  Yhteensd
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12/2013
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 99 48 498 24 25529 80567
Muu oman padoman muutos -53 -53
Katsauskauden laaja tulos 14 -18 519 -18 506
Osingonjako -3850 -3850
Osuus osakkuusyhtiémuutoksista -68 -68
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2013 6 416 113 48 498 24 3040 58 091
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT
llkka-Yhtymad-konserni on viestintdyh-
tyma, joka kustantaa maakuntalehtia
lIkka ja Pohjalainen seka lisaksi useita
paikallislehtid ja kahta kaupunkilehted.
Yhtyma harjoittaa lisaksi painotoimin-
taa. Konsernin muodostavat emoyhtio
llkka-Yhtymad Oyj, tytdryhtiot |-Mediat
Oy, I-print Oy, Kiinteistd Oy Seindjoen
Koulukatu 10, Seindjoen Kassatalo
Osakeyhtio ja Pohjalaismediat Oy.

Konsernin emoyhtio llkka-Yhtymd Oyj
on suomalainen julkinen osakeyhtid,
jonka kotipaikka on Seindjoki ja sen
rekisterdity osoite on Koulukatu 10,
60100 Seindjoki. llkka-Yhtymd Oyj:n
osakkeet on listattu NASDAQ OMX
Helsingissa.

Jaljennds konsernitilinpadtoksestad on
saatavissa internet-osoitteesta www.
ilkka-yhtyma.fi tai konsernin emoyhtion
pddkonttorista.

llkka-Yhtymd Oyj:n hallitus on hyvak-
synyt tilinpddtoksen julkistettavaksi
kokouksessaan 17.2.2014. Osakkeen-
omistajilla on Suomen osakeyhtidlain
mukaan mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpddtds sen julkistamisen
jdlkeen pidettavassa yhtickokouksessa.
Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus
tehda pddtos tilinpadtdksen muutta-
misesta.

TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu
kansainvalisten tilinpddtésstandardien
(International Financial Reporting Stan-
dards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 31.12.2013 voimassaolevia
ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja
IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpaatds on laadittu alku-
perdisiin hankintamenoihin perustuen

lukuun ottamatta myytdvissa olevia
sijoituksia seka kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusva-
roja, jotka on arvostettu kdyvin arvoin.
Tilinpadtdstiedot esitetdan tuhansina
euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2013
alkaen seuraavia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja:

¢ |AS 1 Tilinpddtdksen esittdminen
(voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos
on vaatimus muiden laajan tuloksen
erien ryhmittelemisestd sen mukaan,
siirretddnkd ne mahdollisesti myo-
hemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen
ehtojen tdyttyessa.

IFRS 13 Kdyvdn arvon mddrittéminen
(voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi paran-
taa yhdenmukaisuutta ja vahentda
monimutkaisuutta, silld se antaa
tdsmadllisen kdyvan arvon maadritel-
man ja yhdistaa samaan standardiin
vaatimukset kdyvdn arvon maaritta-
miselle sekad vaadittaville liitetiedoille.
Vaatimukset eivdt laajenna kdyvan
arvon mallin kdyttdd, mutta antavat
ohjeistusta siitd, miten sitd sovelle-
taan silloin, kun sen kayttd on sallittu
tai sitd on vaadittu jossain toisessa
standardissa. Standardi lisaa liitetieto-
jen maaraa.

Muutos IFRS 7:4dn Rahoitusinstrumen-
tit: tilinpddtoksessa esitettdvdt tiedot
(voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Muutos tarkentaa
liitetietovaatimuksia, jotka koskevat
taseessa nettomadrdisesti esitettyjd
rahoitusinstrumentteja seka yleisia
netotusjdrjestelyjd tai vastaavanlaisia
sopimuksia. Standardin muutoksella
ei tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpddtokselle.
IFRS-standardeihin tehdyt parannuk-
set (Annual Improvements to IFRSs
2009-2011, toukokuu 2012, voimaan
1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset koskevat stan-
dardeja IFRS 1,1AS 1, IAS 16, IAS 32 ja



IAS 34. Muutoksilla ei ole merkittdvaa
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai
uudistetut standardit sekad tulkinnat,
jotka saattavat vaikuttaa tulevina
tilikausina konsernin tilinpaatoksiin.
Konserni ottaa ne kdyttddn kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopai-
vasta Iahtien, tai mikali voimaantulopai-
vd on muu kuin tilikauden ensimmadinen
pdiva, voimaantulopdivada seuraavan
tilikauden alusta lukien.

¢ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (pakolli-
sen voimaantulon ajankohta avoinna).
IFRS 9 on ensimmainen vaihe laajem-
paa projektia, joka tahtaa IAS 39:n
korvaamiseen uudella standardilla.
Rahoitusvarat jaetaan arvostuksen
perusteella kahteen paaryhmadan:
jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettavat ja kdypaan arvoon arvostet-
tavat. Luokittelu riippuu yrityksen
liiketoimintamallista ja sopimukseen
perustuvien rahavirtojen ominaispiir-
teistd. IAS 39:ddn sisaltyva ohjeistus
arvonalentumisista ja suojauslasken-
nasta jaa edelleen voimaan. Uuden
standardin mukaan rahoitusvelkojen
kirjaamisen ja arvostamisen tulisi
pysya samana lukuun ottamatta niita
rahoitusvelkoja, joihin sovelletaan ns.
kayvan arvon optiota. Standardia ei
ole viela hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IFRS 10 Konsernitilinpddtés (voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Standardi maarittaa ole-
massa olevien periaatteiden mukaises-
ti madrdysvallan keskeiseksi tekijaksi,
kun ratkaistaan, tuleeko yhteis6 yhdis-
telld konsernitilinpadtokseen. Lisaksi
standardissa annetaan lisdaohjeistusta
madrdysvallan maadrittelysta silloin,
kun sitd on vaikea arvioida. Alustavan
arvion mukaan standardi ei aiheuta
muutosta konsernirakenteeseen.
IFRS 11 Yhteisjérjestelyt (voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Standardi painottaa yhteis-
ten jarjestelyiden kirjanpidollisessa

kasittelyssa niistd seuraavia oikeuksia
ja velvoitteita ennemmin kuin niiden
juridista muotoa (kuten nykyinen
saannosto). Lisaksi standardi edel-
lyttda yhteisyritysten raportoinnissa
vhta menetelmadd, pddomaosuusme-
netelmaa, eika aiempi suhteellisen

vhdistelyn vaihtoehto ole enaa sallittu.

Alustavan arvion mukaan standardi ei
aiheuta muutosta konsernirakentee-
seen.

IFRS 12 Tilinpddtéksessa esitettdvdt
tiedot osuuksista muissa yhteiséissé
(voimaan 1.1.2014 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi kokoaa
vhteen kaikki liitetietovaatimukset
koskien erilaisia osuuksia muissa
vhteiséissa, mukaan lukien osakkuus-
vhti6t, yhteiset jarjestelyt, erityista
tarkoitusta varten perustetut yhtiot
ja muut, taseen ulkopuolelle jadvat
vhtiét. Standardi todennakdisesti lisaa
liitetietoja.

Muutos IAS 32:seen Rahoitusinstru-
mentit: esittdmistapa (voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos tarkentaa rahoi-
tusvarojen ja -velkojen nettomaaraista
esittamista koskevia saantéja ja lisaa
aihetta koskevaa soveltamisohjeistus-
ta. Standardin muutoksella ei tule ole-
maan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpadtokselle.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa kon-
sernilla on madraysvalta. Madraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
ddnivallasta tai silld on muutoin mda-
rdysvalta. Maardysvallalla tarkoitetaan
oikeutta mddrata yrityksen talouden

ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Konserniyhtididen keskindinen osak-
keenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalla. Kaikki konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat
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ja sisdiset katteet seka sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityk-
sen ddnivallasta tai konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta mutta
ei mdadrdysvaltaa. Osakkuusyritykset
on vhdistetty konsernitilinpadtdkseen
padomaosuus-menetelmaa kadyttaen.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityk-
sen tappiosta ylittaa kirjanpitoarvon,

ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita
vhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyritysten velvoitteiden taytta-
miseen. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda
hankinnasta syntyneen liikearvon.

llkka-Yhtyman osakkuusyhtiosijoi-
tuksen mahdollista arvonalentumista
seurataan IAS 28 Sijoitukset osak-
kuusyrityksiin -standardin mukaisesti.
Jos on viitteitd arvonalentumisesta,
sijoituksen kirjanpitoarvoa testataan
vertaamalla sitd sijoituksesta kerrytet-
tdvissd olevaan rahamaardan, joka on
kayttdarvo tai myynnista aiheutuvilla
menoilla vahennetty kdypa arvo, sen
mukaan kumpi niista on suurempi.
Mikali testaus osoittaa arvonalentumi-
sen, se tulee kirjattavaksi tulosvaikut-
teisesti kyseisella raportointihetkella.
Mikali arvonalentuminen myéhemmin
palautuu, aikaisemmin kirjattu tappio
palautetaan tulosvaikutteisesti. Arvon-
alentumisen viitteiden arviointiin seka
testauksen toteutukseen vaikuttavia
tekijoita ovat Alma Media -sijoituksen
osalta mm. taloudellinen tuloksente-
kokyky, muutokset markkinaymparis-
t6ssa, osinkopolitiikka seka osakkeen
kurssikehitys.

Konsernin raportoinnissa osakkuus-
vhtiéiden tulososuus sisdllytetaan
liikevoittoon ja osinkotuotto rahavirta-
laskelmassa liiketoiminnan rahavirtaan.
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Osakkuusyhtiot liittyvat laheisesti kon-
sernin kustannustoimialaan ja konserni
osallistuu omistajana niiden toiminnan
kehittamiseen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtion toiminta-
ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan madrdiset monetaa-
riset erdt (rahoitusvarat ja -velat) on
muutettu euroiksi Euroopan Kes-
kuspankin tilinpdatéspdivan keski-
kurssiin. Ulkomaan rahan mddrdiset
ei-monetaariset erdt ja liiketapahtu-
mat on muutettu euroiksi kdyttden
tapahtumapdivana vallitsevaa kurssia.
Ulkomaan raha mdardisista liiketa-
pahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvdt
kurssivoitot ja -tappiot kdsitelladn
myynnin tai ostojen oikaisuerina. Va-
luuttamaaraisten sijoitusten ja rahava-
rojen kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittimismenot
Toimintaan ei liity merkittdvissa maarin
tutkimus- ja kehitystoimintaa. Tutkimus-
ja kehittdamismenot kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluksi. Tilinpaatéshetkella
konsernin taseessa ei ollut aktivointi-
kelpoisia kehittdmismenoja.

Muut aineettomat hyodykkeet
Konsernin taseessa olevat muut aineet-
tomat hyddykkeet ovat mm. ohjelmis-
tolisensseja. Ne arvostetaan alkupe-
rdiseen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistoin taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Poistoaika on 3 -10 vuotta.
Konsernilla ei ole aineettomia hyddyk-
keitd, joilla olisi rajoittamaton taloudelli-
nen vaikutusaika.
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Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittdd konsernin osuuden
hankitun liiketoiminnan yksiléitdvissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomaddraisesta kdyvdstd
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle
vksikolle ja liikearvo testataan vuo-
sittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Liikearvo arvostetaan alkupe-
rdiseen hankintamenoon vahennettynd
arvonalentumisilla.

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Kun kdyttéomaisuushyddykkeen osaa
kasitellaan erillisend hyddykkeena,
osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa
my6hemmin syntyvat menot sisallyte-
tddn aineellisen kdyttdomaisuushyo-
dykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali
on todennakdista, ettd hyddykkeeseen
liittyvd vastainen taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti mddri-
teltdvissd. Muut korjaus- ja ylldpitome-
not kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdddn tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehdd poisto-
ja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto  3-15 vuotta

Hyodykkeen jaanndsarvo ja taloudelli-
nen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa
tilinpadtoksessd ja tarvittaessa oikais-
taan kuvastamaan taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

SIJOITUSKIINTEISTOT
Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistdjd, joita
konserni pitda hallussaan hankkiakseen
vuokratuottoa tai omaisuuden arvon-
nousua. Sijoituskiinteistdt arvostetaan
poistoilla ja arvonalentumisilla vdhen-
nettyyn hankintamenoon (IAS 40) ja
kdypa arvo esitetdan liitetietona. Kaypa
arvo perustuu ulkopuolisen kiinteistdar-
vioijan tekemddn arvioon, ja se vastaa
toimivien markkinoiden markkina-arvoa.
Kaypa arvo tarkistetaan vuosittain.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan han-
kintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maadritellaan FIFO-menetelmalld. Valmii-
den ja keskenerdisten tuotteiden han-
kintameno muodostuu raaka-aineista,
valittdmista tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valittdmista menoista
seka asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista yleismenois-
ta ja kiinteista yleismenoista normaali
toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle
antajalle, kasitellddan muina vuokraso-
pimuksina. Muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettavat vuokrat kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla on rahoitusleasingsopimus,
jossa omistamiselle ominaiset riskit

ja edut siirtyvat vuokralle ottajalle.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuuserd merkitdan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypddn arvoon
tai sitd alempaan vahimmadisvuokrien



nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyddykkeesta tehddaan
poistot hyddykkeen taloudellisen vaiku-
tusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
korollisiin velkoihin.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle an-
netut hyddykkeet sisdltyvat aineellisiin
kayttéomaisuushyodykkeisiin taseessa.
Niista tehddan poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kaytdssa olevista aineelli-

sista kdyttéomaisuushyddykkeista.
Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatos-
pdivana, onko viitteita siitd, etta jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kysei-
sesta omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaadra. Kerrytettdvissa oleva
rahamaadra arvioidaan lisaksi liikearvos-
ta vuosittain riijppumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo
ylittaa kerrytettdvissa olevan rahamaa-
ran. Kerrytettdvissa oleva rahamadra
on omaisuuseran nettomyyntihinta tai
sita korkeampi kassavirtaperusteinen
kayttbarvo. Kayttdarvoa maaritet-
tdessd arvioidut vastaiset rahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa perustuen
diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat
konsernin keskimadraista padoma-
kustannusta ennen veroja, oikaistuna
toimialariskilld. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtu-
nut muutos ja hyédykkeen kerrytetta-
vissa oleva rahamadra on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempad, kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejarjestelyt

Konsernin merkittavin elakejarjestely
on Suomen lakisdadteinen TyEL-ela-
keturva, joka on hoidettu vakuutus-
vhtidissa. Vakuutusyhtidissa hoidettu
TyEL-elaketurva on maksupohjainen
jarjestely. Lisaksi konsernilla on
joitakin ryhmalisaelakevakuutuksia

ja yksildllisia lisaeldkevakuutuksia va-
kuutusyhtidissa. Lisdelakevakuutukset
ovat maksupohjaisia jarjestelyja, koska
vhtién maksuvelvoite vakuutusyhtidille
rajoittuu madrdan, jonka se vuosittain
suorittaa, eika yhtio ole sitoutunut ker-
ryttamadan tietyn suuruista eldketurvaa
vakuutetuille. Suoritukset maksupohjai-
seen jarjestelmaan kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluksi silla kaudella, jota
veloitus koskee.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu
kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavas-
ta tulosta voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdolli-
silla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
lasketaan kaikista vdliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen

arvon valilld. Suurimmat valiaikaiset
erot syntyvat tilinpadtossiirroista seka
rahoitusinstrumenttien kdypiin arvoihin
arvostuksista. Laskennalliset verot on
laskettu kayttamalla tilinpadtdspaivaan
mennessa saadettyja verokantoja.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
esitetddn nettona taseessa, kun ne
liittyvat samaan veron saajaan.

Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu siihen madraan asti, kun on
todennakdistd, etta tulevaisuudessa
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syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hy6dyntaa.

VVerokannan muutos esitetdan tulosvai-
kutteisesti.

TULOUTUSPERIAATTEET

Levikkimyynnin maksut saadaan
ennakkoon ja tuloutetaan tilausajalle
jaksotettuna. limoitusmyynti tuloute-
taan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Painotuotteet tuloutetaan silloin, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittdvat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja on oikaistu annetuilla
alennuksilla, valillisilla veroilla ja myyn-
tiin liittyvilla kurssieroilla.

Vuokratuotot, jotka esitetddn liiketoi-
minnan muissa tuotoissa, tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle.

Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeen-
omistajien oikeus maksun saamiseen
on syntynyt.

RAHOITUSVARAT JA
RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu
kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin
ja muihin saamisiin seka myytavissa
oleviin rahoitusvaroihin ja erapdivaan
asti pidettaviin sijoituksiin. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen kayttotarkoi-
tuksen perusteella ja ne luokitellaan
alkuperaisen hankinnan yhteydessa.
Transaktiomeno on sisallytetty rahoi-
tusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoar-
voon, kun kyseessa on erg, jota ei ar-
vosteta kdaypdan arvoon tuloslaskelman
kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopdivana.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat -ryhmaan on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat. Kaupankayntitarkoituk-
sessa olevien osakkeiden realisoitu-

sikertomus 2(
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mattomat kdyvan arvon arvostusvoitot
tai -tappiot, saadut osinkotuotot sekad
luovutusvoitot ja -tappiot on kirjattu
nettona tuloslaskelman rahoitustuot-
toihin tai -kuluihin. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettdvdt varat sisaltdvdt
aktiivisilla markkinoilla noteerattuja
osakkeita.

Erdpdivddn asti pidettdvdt sijoitukset
ovat sellaisia johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvdt
maksusuoritukset ovat kiinteita tai
madritettdvissd, jotka erddntyvdt maa-
rattynd paivand ja jotka konsernilla on
vakaa aikomus ja kyky pitad erapdivddn
asti. Ne arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon. Konsernilla ei ole ko. erid
raportointijaksoilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvat maksut ovat kiintedt ja
madritettdvissd ja joita ei noteerata toi-
mivilla markkinoilla eika yhtio pida niita
kaupankdyntitarkoituksessa. Tahan ryh-
maan sisdltyvdt konsernin rahoitusvarat,
jotka on aikaansaatu luovuttamalla
rahaa, tavaroita tai palveluja velalliselle.
Ne arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon, ja ne sisdltyvat lyhyt- tai
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, jotka on nimenomaisesti
madratty tahan ryhmaan tai joita ei

ole luokiteltu muihin rahoitusvarojen
ryhmiin. Ryhman erdt on arvostettu
kdypaan arvoon ja arvostusvoitot ja
tappiot merkitddn kdyvdn arvon rahas-
toon omaan padomaan. Myytdvissd
olevat rahoitusvarat sisdltdd pddasiassa
noteeraamattomia osakkeita. Kdyvdn
arvon muutokset siirretddn omasta
pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun
sijoitus myydaan tai kun sen arvo on
alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio. Notee-
raamattomat osakkeet, joille ei ole ollut
saatavissa luotettavaa kdypdd arvoa, on
arvostettu hankintamenoon.
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Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta
ja pankkisaamisista seka muista lyhy-
taikaisista, erittdin likvideista sijoituk-
sista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
on enintdan kolmen kuukauden matu-
riteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Kaytossd olevat luottolimiitit sisaltyvdt
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Konsernin rahoitusvelat ovat pdd-
asiassa ostovelkoja ja rahalaitoslainoja.
Rahoitusvelat merkitddn alun perin
kirjanpitoon kdypaan arvoon, joka

on saatu rahamaara vahennettyna

velasta valittémasti aiheutuvilla kuluilla.

Alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen velat
arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia.

RAHOITUSVAROJEN
ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilin-
pddtdspadivdna tapauskohtaisesti,
onko olemassa objektiivista ndyttéa
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon
alentumisesta. Mikali osakesijoitusten
kdypa arvo on alittanut hankintame-
non merkittavasti tai on pitkdaikainen,
tdmd on osoitus myytdvissa olevan
osakkeen arvonalentumisesta. Arvon-
alentumisen laukaisevia tekijoitd voi-
vat olla mm. vastapuolen taloudelliset
vaikeudet, markkina-arvon alentumi-
nen alle hankintamenon merkittdvasti
tai yli 12 kuukautta. Jos arvonalen-
tumisesta on ndyttda, kdyvdn arvon
rahastoon kertynyt tappio siirretddn
tuloslaskelmaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT

LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LUTTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Edelld on esitetty johdon harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista.

Tilinpadtdsta laadittaessa joudutaan te-
kemaan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuk-
sista. Arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin. Li-
saksi joudutaan kayttdmaan harkintaa
tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja tilinpadtdspdivan
arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat,
jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, sisaltyvat
aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den seka myytdvissd olevien sijoitusten
ja osakkuusyhtidsijoitusten arvonalen-
tumisarvioon. Arvonalentumisviitteita
arvioidaan sddnnollisesti kuten on
edelld todettu laatimisperiaatteissa.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den seka myytdvissd olevien sijoitusten
ja osakkuusyhtidsijoitusten tilinpaa-
téspaivan kirjanpitoarvot on esitetty
liitetiedoissa kohdissa 9, 10,12 ja 13.
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1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttid. Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatio-
rakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernin raportoitavat segmentit ovat monikanavainen
kustannustoiminta ja painotoiminta seka osakkuusyhtiot.

Kustannustoiminnan segmentti muodostuu kustannusyhtiésta I-Mediat Oy. Konsernin kustantamia maakuntalehtia ovat
likka ja Pohjalainen seka viisi paikallislehtea (Jurvan Sanomat, Jdrviseutu, Komiat, Suupohjan Sanomat ja Viiskunta) ja kaksi
kaupunkilehted, Eteld-Pohjanmaa ja Vaasan Ikkuna. Segmentin tuotot muodostuvat levikkituotoista ja ilmoitustuotoista.

Painotoimintasegmentti muodostuu painoyhtidstd I-print Oy. Yhtion liikevaihto koostuu padasiassa sanomalehtipaina-
misesta. Lisdksi palveluihin kuuluvat erilaiset kirjapainotuotteet, sivunvalmistus- ja taittopalvelut, digitaalipainotuotteet
seka sisalléntuotanto.

Osakkuusyhtiot esitetadan omana segmenttindan. Konsernitilinpddtoksessa mukana olevat osakkuusyhtiét ovat Alma
Media Oyj, Arena Partners Oy, Vali-Suomen Media Oy seka Yrittava Suupohja Oy. Osakkuusyhtiét liittyvat Iaheisesti kon-
sernin kustannustoimialaan ja konserni osallistuu omistajana niiden toiminnan kehittamiseen.

Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liikketoiminnan erig, joita segmentti kdyttda liiketoiminnassaan. Segmenteille
kohdistamattomat erdt sisaltdvat konsernipalvelut, arvopaperikaupan, vero- ja rahoituseria sekd koko konsernille yhteisia
erid. Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdelld tilikaudella kdytettavien aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
ja aineettomien hyddykkeiden seka myytavissa olevien ja osakkuusyhtidosakkeiden lisdyksistd. Segmenttien vdlinen
hinnoittelu on markkinaehtoista.

TOIMINTASEGMENTIT

Kustannus- Paino- Osakkuus-  Kohdista- Elimi-  Konserni
2013 (1000 eur) toiminta  toiminta vhtiot mattomat  noinnit yhteensd
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 38098 6795 44893
Sisdinen liikevaihto 159 6968 2269 -9395
Liikevaihto 38 257 13763 2269 -9395 44 893
Poistot -478 -1187 -413 -2078
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 4370 4370
Arvonalentumiset -27 000 -27 000
Liikevoitto/ -tappio 4594 1827 -22 630 -422 -16 631
Rahoitustuotot- ja kulut -347 -347
Tuloverot -1199 -1199
Tilikauden tulos -18178
VARAT
Segmentin varat 9252 8788 115762 133802
Osuudet osakkuusyhtidissa 17 103475 103492
VELAT
Segmentin velat 6325 1538 67 849 75711
INVESTOINNIT 190 1022 211 1423
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen liikevaihto
Levikkituotot 19383
limoitustuotot 18621
Painotuotot 6795
Muu myynti 94

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liiketappion ja konsernin liiketappion ero muodostuu pddasiassa
emoyhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.
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Kustannus- Paino- Osakkuus-  Kohdista- Elimi- Konserni
2012 (1000 eur) toiminta toiminta vhtiot  mattomat noinnit yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 40414 5743 46158
Sisdinen liikevaihto 113 7967 2139 -10219
Liikevaihto 40528 13710 2139 -10219 46 158
Poistot -498 -1961 -459 -2918
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 5226 5226
Arvonalentumiset -22 000 -22 000
Liikevoitto/ -tappio 5046 1379 -16 774 -519 -10 868
Rahoitustuotot- ja kulut -2 550 -2 550
Tuloverot -669 -669
Tilikauden tulos -14 087
VARAT
Segmentin varat 13477 9831 137516 160823
Osuudet osakkuusyhtidissa 17 128779 128796
VELAT
Segmentin velat 10329 2534 67393 80257
INVESTOINNIT 170 866 275 1311
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen liikevaihto
Levikkituotot 19366
limoitustuotot 20934
Painotuotot 5743
Muu myynti 115

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liiketappion ja konsernin liiketappion ero muodostuu pddasiassa
emoyhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.

MAANTIETEELLISET TIEDOT

1000 eur 2013 2012
LIIKEVAIHTO

Suomi 44 845 46 155
Muu Eurooppa 47 3
Yhteensa 44 893 46 158
PITKAAIKAISET VARAT

Suomi 116 450 142 427
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2013 2012
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 263 256
Muut vuokratuotot 86 117
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 26 45
Liiketoiminnan muut tuotot 18 20
Yhteensa 392 437

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2013 2012
Ostot tilikauden aikana 4 365 4 409
Varastojen lisdys tai vahennys 170 -45
Aineet, tavarat, tarvikkeet 4535 4 364
Ulkopuoliset palvelut 9949 9616
Materiaalit ja palvelut 14 484 13980

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 eur 2013 2012
Palkat ja palkkiot 13935 14 543
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 2378 2573
Muut henkildsivukulut 706 707
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 17 020 17 824

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Kustannustoiminta 225 235
Painotoiminta 72 75
Kohdistamaton 24 25
Yhteensa 321 336

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan kohdassa 25.

5. POISTOT
1000 eur 2013 2012
Aineettomat oikeudet 358 399
Rakennukset ja rakennelmat 529 550
Sijoituskiinteistét 50 63
Koneet ja kalusto 1141 1907
Suunnitelman mukaiset poistot 2078 2918

Vuosikertomus 2013 | 47




TILINPAATOS

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 eur 2013 2012
Vuokrat 113 123
Tilakulut 950 977
Tuotantokoneiden kulut 286 357
Tietoliikenne-, toimisto- ja tietotekniikkakulut 1611 1369
Myynti- ja markkinointikulut 1311 1643
Muut kulut 1440 1498
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 5711 5966
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastus 46 44
Veroneuvonta 2 3
Muut palkkiot 51 11
Yhteensa 99 58

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 eur 2013 2012
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot myytdvissa olevista sijoituksista 511 546
Luovutusvoitot myytdvissa olevista rah.varoista 63

Nettovoitot kaupankayntitarkoituksessa pidettdvistd rah.varoista 22

Korkotuotot lainoista ja saamisista seka pankkitileista 35 46
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos 734

Muut rahoitustuotot 77 66
Rahoitustuotot yhteensa 1442 658
RAHOITUSKULUT

Luovutustappiot myytdvissa olevista rah.varoista -4
Nettotappiot kaupankadyntitarkoituksessa pidettavista rah.varoista -99
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -1789 -2184
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -920
Rahoituskulut yhteensa -1789 -3 208
Rahoitustuotot ja -kulut yvhteensa -347 -2 550

8. TULOVEROT

1000 eur 2013 2012
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1048 1176
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 152 -508
Tuloverot 1199 669
Tasmdytyslaskelma

Kirjanpidon voitto/ tappio ennen veroja -16 978 -13418
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla -4 160 -3288
Verokulu tuloslaskelmassa -1199 -669
Ero -5 359 -3 956
Eroanalyysi (netto)

Vahennyskelvottomat menot -9 -7
Verovapaat tulot 145 160
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -5544 -4110
Verokannan muutoksen vaikutus 50

Eroanalyysi (netto) yhteensa -5 359 -3 956
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 eur oikeudet hyodykkeet maksut  Liikearvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2013
Hankintameno 1.1. 5734 2 100 314 6150
Lisdykset 67 72 139
Siirrot erien vdlilla 111 -111
Hankintameno 31.12. 5912 2 61 314 6290
Kertyneet poistot 1.1. -4 828 -4828
Tilikauden poisto -358 -358
Kertyneet poistot 31.12. -5186 -5186
KIRJANPITOARVO 31.12.2013 726 2 61 314 1103

Muut

Aineettomat aineettomat  Ennakko-
1000 eur oikeudet hyddykkeet maksut  Lilkearvo  Yhteensi
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2012
Hankintameno 1.1. 5546 2 314 5863
Lisdykset 78 210 288
Siirrot erien valilla 110 -110
Hankintameno 31.12. 5734 2 100 314 6150
Kertyneet poistot 1.1. -4429 -4429
Tilikauden poisto -399 -399
Kertyneet poistot 31.12. -4828 -4828
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 906 2 100 314 1323

Liikearvo 314 tuhatta euroa on kohdistettu Komiat-lehden rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, joka kuuluu kustannus-
toiminnan segmenttiin. Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa olevat rahamddrat on mddritetty kayttdarvoon
perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvdksymddn seuraavan vuoden budjettiin, jonka jalkeen kasvute-
kijand on 0 %. Diskonttokorko on 12 %. Mikddn jokseenkin mahdollinen muutos testauksen keskeisissa oletuksissa ei
aiheuttaisi sitd, ettd kirjanpitoarvot ylittdisivat niiden kerrytettdvissd olevan rahamddran.
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10. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat Yhteensi

AINEELLISET HYODYKKEET 2013

Hankintameno 1.1. 891 19253 39162 484 59796
Lisdykset 12 553 701 1266
Vdhennykset -111 -111

Siirrot erien valilla 192 992 -1185
Hankintameno 31.12. 891 19458 40602 60951
Kertyneet poistot 1.1. -12582 -35352 -47 934
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 111 111
Tilikauden poisto -529 -1141 -1670
Kertyneet poistot 31.12. -13111 -36381 -49493
KIRJANPITOARVO 31.12.2013 891 6 346 4221 11 459

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet  keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat Yhteensi

AINEELLISET HYODYKKEET 2012

Hankintameno 1.1. 891 19237 39029 59157
Lisaykset 16 169 652 838
Vahennykset -198 -198

Siirrot erien vdlilla 168 -168
Hankintameno 31.12. 891 19253 39168 484 59796
Kertyneet poistot 1.1. -12032 -33644 -45 676
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 198 198
Tilikauden poisto -550 -1907 -2 456
Kertyneet poistot 31.12. -12 582 -35352 -47 934
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 891 6671 3816 484 11862

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen viela poistamatta oleva osa oli
3827 tuhatta euroa 31.12.2013 (3 396 tuhatta euroa 31.12.2012).
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11. SIJOITUSKIINTEISTOT

1000 eur 2013 2012
SIJOITUSKIINTEISTOT

Hankintameno 1.1. 2042 2042
Hankintameno 31.12. 2042 2042
Kertyneet poistot 1.1. -1810 -1747
Tilikauden poisto -50 -63
Kertyneet poistot 31.12. -1 860 -1 810
KIRJANPITOARVO 31.12. 182 233

Sijoituskiinteistdt arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn hankintamenoon (IAS 40) ja kdypd arvo
esitetaan liitetietona. Konserni on luokitellut sijoituskiinteistéjensa kaypien arvojen hierarkian tasoksi 3. Kdypa arvo
perustuu ulkopuolisen auktorisoidun kiinteistdarvioijan tekemddn yksityiskohtaiseen arviokirjaan.

Kiinteistdarvioija on kdyttanyt arvostusmenetelmadna toisessa sijoituskiinteistdssa kauppa-arvomenetelmda seka tuotto-
arvomenetelmaa. Kohteen arvo muodostuu rakennusoikeuden arvosta, josta vahennetddn rakennuksen purkukustannus
ja maankdyttoésopimuskorvaus, sekd rakennuksen vuokrasta purkuhetkeen saakka, josta vahennetdan maanvuokra ja
kiinteistdvero. Kyseessa oleva sijoituskiinteisto sijaitsee Seindjoen Joupin alueella. Alueella on tehty asemakaavamuutos.
Muutoksella vanhan asemakaavan mukainen teollisuuskorttelialue on osoitettu osaksi liikerakennusten korttelialuetta,
jolle saa sijoittaa vahittdiskaupan suuryksikdn (KM-korttelialue). Mahdollisen kiinteistén myynnin yhteydessa llkka-Yhty-
ma Oyj maksaa myyntihinnasta maankayttdsopimuksen mukaan Seindjoen kaupungille MRL 91 a §:n mukaista korvausta
maankdyton kehittamisesta 750 000 euroa. Asemakaavamuutoksesta tehty valitus on hyldtty Korkeimmassa hallinto-
oikeudessa 1.11.2011 ja asemakaava on tullut voimaan 9.11.2011.

Toisessa sijoituskiinteistéssa kiinteistdarvioija on kdyttanyt arvostusmenetelmana tuottoarvomenetelmaa. Kiinteiston
tuottoarvo on madritetty 10 vuoden kassavirtalaskelmalla. Laskelma muodostuu kymmenen vuoden ajalta kertyvien
kassavirtojen nykyarvojen ja tilojen padtearvon nykyarvon summasta.

Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot olivat yhteensa 2,8 milj. euroa vuonna 2013 (2,2 milj. euroa vuonna 2012).

12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 eur 2013 2012
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Tilikauden alussa 128796 154 097
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 4370 5226
Arvonalentumiset -27 000 -22 000
Tilikauden aikana saadut osingot -2 265 -9 009
Osuus muista laajan tuloksen erista -342 100
Osuus osakkuusyhtiémuutoksista -68 382
Tilikauden lopussa 103 492 128 796

Arvonalentumistestauksien perusteella llkka-Yhtyma-konserni on tehnyt vuoden 2013 konsernitilinpaatoksessa 27
miljoonan euron arvonalentumiskirjauksen Alma Media osakkuusyhtidsijoitukseen (22 Meur vuoden 2012 tilinpadtok-
sessd). Osakkuusyhtiot -segmenttiin kohdistuvalla kirjauksella ei ole kassavirtavaikutusta. Konsernin testauslaskelmat
perustuvat Alma Media-sijoituksen osalta julkiseen tietoon perustuviin johdon tekemiin arvioihin ja Alma Mediaa seuraa-
vien analyytikkojen julkisiin ennusteisiin Alma Median tuloksentekokyvystd. Kdyttoarvolaskelmassa kdytetty keskimda-
rdinen paddomakustannus (WACC) verojen jdlkeen oli n. 9 prosenttia (7,7 prosenttia vuoden 2012 tilinpaatoksessa).

Tilinpdatéspdivanad 31.12.2013 Alma Media Oyj:n osakkuusyhtidosuuden tasearvo arvonalentumiskirjauksen jalkeen oli
102,7 Meur (127,6 Meur 31.12.2012) ja osakkeiden markkina-arvo 67,2 Meur (102,3 Meur 31.12.2012). Osakkuusyhtio-
sijoituksista 49,7 Meur (markkina-arvo) on lainojen vakuutena (65,7 Meur 31.12.2012).
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Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikkevaihto ja voitto/tappio:

Liike- Voitto/ Om.osuus
1000 eur Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio %
2012
Alma Media Oyj Helsinki 245 054 160537 320106 17752 29,79
Arena Partners Oy Kuopio 18192 14661 2948 1208 37,82
Vali-Suomen Media Oy Jyvdskyld 282 177 869 1 40,00
Yrittava Suupohja Oy Kauhajoki 233 47 563 62 38,46
Yhteensa 263 762 175 423 324 485 19 023

Liike- Voitto/ Om.osuus
1000 eur Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio %
2013
Alma Media Oyj Helsinki 272754 182339 300 242 15983 29,79
Arena Partners Oy Kuopio 17918 15357 3305 -791 37,82
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 295 187 726 3 40,00
Yrittavd Suupohja Oy Kauhajoki 236 43 544 48 38,46
Yhteensd 291 203 197 926 304 817 15 243

13. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytdvissd olevat sijoitukset sisaltdvat noteeraamattomia osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu kdy-
paan arvoon, silloin kun on ollut saatavilla luotettavat kdyvdt arvot. Kayvat arvot on maaritetty perustuen markkinoilta
saatavissa oleviin verrokkikauppahintoihin vastaavanlaisista osakkeista. Kdyvdn arvon muutokset siirretaan omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyddadn tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio.

1000 eur 2013 2012
Noteeraamattomat osakesijoitukset 10 668 10723
Myytdvissa olevat sijoitukset yhteensa 10 668 10723

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin muodostuvat padosin sijoituksista Anvian ja Keski-Pohjanmaan Kirjapainon
osakkeisiin seka kiinteistdyhtidihin.

14. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 449 620
Keskeneraiset tuotteet 34 27
Vaihto-omaisuus 483 647
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15. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2013 2012
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta (lainat ja saamiset) 48 13
Myyntisaamiset (lainat ja saamiset) *) 2447 2522
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 371 415
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 866 2950
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Jaksotetut henkiléstokulut 58 125
Muut erdt 313 290
Yhteensad 371 415
*) Myyntisaamisten ikdjakauma
Erddntymadttomat 2043 2107
Erddntyneet
Alle 30 paivaa 300 273
30-60 paivaa 23 35
Yli 60 paivaa 82 107
Yhteensa 2447 2522

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 8 tuhatta euroa (42 tuhatta euroa vuonna 2012).

16. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

1000 eur 2013 2012
Osakkeet ja osuudet (kaupankayntitarkoituksessa oleva) 1259 1695
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 1259 1695

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisdltavdt kaupankayntitarkoituksessa pidettavia sijoituksia,
jotka ovat aktiivisilla markkinoilla noteerattuja osakkeita.

17. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1000 eur 2013 2012
Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa

Rahat ja pankkisaamiset 1980 2263
Rahavarat 1980 2263
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18. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Sarjal Osakkeiden lkm Osakepddoma 1000 eur
31.12.2011/31.12.2012 4304 061 1076
31.12.2013 4304 061 1076
Sarjall Osakkeiden Ikm Osakepddoma 1000 eur
31.12.2011/31.12.2012 21361 147 5340
31.12.2013 21361 147 5340
Sarjal ja Il yhteensa Osakkeiden lkm Osakepddoma 1000 eur
31.12.2011/31.12.2012 25665 208 6416
31.12.2013 25665 208 6416

I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa ddnestdd kahdellakymmenella (20) ddnelld ja Il-sarjan osake yhdelld
(1) aanella. Osakepddomaa koskevat muut tiedot on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat s. 73.

1000 eur 2013 2012
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
JA MUUT RAHASTOT
Kdyvan arvon rahasto 113 99
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 498 48 498
Lainanlyhennysrahasto 24 24
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja muut rahastot 48 635 48 621

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisdltdaa muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen padtéksen mukaan merkitd osakepdadomaan.

Muut rahastot:

Kdyvan arvon rahasto

Kdyvdn arvon rahasto sisaltad myytdvissad olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset.

Lainanlyhennysrahasto
Lainanlyhennysrahasto muodostuu konserniin kuuluvan kiinteistdyhtién oman padoman rahastosta.

Osingot
Tilinpadtdspadivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,10 euroa/osake.
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19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2013:

Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan Muu
1000 eur 1.1.2013 laskelmaan padomaan muutos 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaissopimukset 597 -256 340
Yhteensa 597 -256 340
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 540 -114 53 479
Muut jaksotuserot 16 9 25
Myytdvissd olevat sijoitukset 64 -11 52
Yhteensa 620 -105 -11 53 556
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 23 152 -11 53 216
LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2012:
Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan

1000 eur 1.1.2012 laskelmaan padomaan 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaissopimukset 371 225 597
Yhteensa 371 225 597
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 833 -293 540
Muut jaksotuserot 5 11 16
Myytdvissa olevat sijoitukset 64 -1 64
Yhteensa 903 -282 -1 620
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 532 -508 -1 23

Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 126 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska ei
ole todenndkdistd, etta kyseisid arvonalennuksia pystyttdisiin hyddyntdamddn verotuksessa.

20. KOROLLISET VELAT

1000 eur 2013 2012
PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 40253 43783
Vaihtovelkakirjalaina (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 19927 19887
Rahoitusleasingvelat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 252 285
Pitkdaikainen korollinen vieras pidaoma 60432 63 954

LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 5914 5914
Elakelainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 688
Rahoitusleasingvelat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 33 32
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 5947 6633
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Konsernin korolliset lainat ovat seka vaihtuva- etta kiintedkorkoisia. Konserni on aloittanut suojautumisen korkoris-
kilta tilikauden 2010 lopussa. Suojausstrategiana on, etta noin 50 % korollisista veloista on kiintedkorkoisia. Tdman
tavoitteen saavuttamiseksi on tehty korkojohdannaisia. Suojaustoimenpiteet huomioon ottaen tilinpaatdspaivand 45 %
lainoista oli kiintedkorkoista ja 55 % vaihtuvakorkoista. Lainojen keskimaardinen korkoprosentti 31.12.2013 oli 2,53 %
(245% 31.12.2012).

Tilinpadtdspdivand 31.12.2013 luottolimiittien kokonaismadrd on 13 Meur, josta ei 31.12.2013 ollut yhtddn kdytdssa.
31.12.2012 luottolimiittien kokonaismadara oli 13 Meur, josta ei ollut yhtddn kdytdssa.

Vaihtovelkakirjalaina

Tilikaudella 2010 llkka-Yhtyma laski liikkeeseen nimellisarvoltaan 20,0 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan, jonka
korko on 12 kk euribor + 2 % ja laina-aika kuusi vuotta. Laina on vaihdettavissa enintaan 2 835 000 llkka-Yhtymdn
Il-sarjan uuteen tai yhtion hallussa olevaan osakkeeseen siten, etta puolet velkakirjoista on vaihdettavissa 2.1.2012 al-
kaen 1 417 500 osakkeeseen ja puolet velkakirjoista 1.11.2014 alkaen 1 417 500 osakkeeseen. Osakkeen vaihtokurssi
on pydristettynd 7,05 euroa. Osakkeiden vaihtokurssi merkitaan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
llkka-Yhtymdn ennen velkakirjojen vaihtamista maksamat osingot ja muu varojenjako hyvitetaan alentamalla vaihto-
kurssia. Mikdli vaihdettavan velkakirjan yhteenlaskettu vaihtokurssi alittaa sen nimellisarvon vaihtokurssin alentamisen
vuoksi, yhtié maksaa erotuksen valintansa mukaan rahana tai osakkeina. Mikali yhti6 antaa vaihdossa uusia osakkeita,
vhtion osakkeiden lukumddra voi velkakirjojen vaihtojen seurauksena nousta enintddn 2 835 000 lI-sarjan osakkeella.
Mikadli yhti6 antaa vaihdossa uusia osakkeita, vaihdossa annettavat llkka-Yhtymdn osakkeet ovat enintddn 9,9 %
llkka-Yhtymdn osakkeiden lukumaarasta ja 2,6 % llkka-Yhtyman osakkeiden danimaarasta vaihdon jalkeen.

Vaihtovelkakirjalaina on liikkeeseenlaskuhetkelld kirjattu kokonaan rahoitusvelkoihin, koska liikkeeseenlaskuhetkelld
velkakomponentin kdypa arvo vastasi vaihtovelkakirjalainan nimellisarvoa. Velkakomponentin kdypad arvo on lainan ra-
havirtojen markkinakorolla diskontattu nykyarvo. Markkinakorko on ilman vaihto-oikeutta olevan vastaavanlaisen velan
korko, jonka madrittivat kolmannet osapuolet.

21. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 eur 2013 2012
Saadut ennakot 2301 1968
Ostovelat (hankintamenoon arvostettu rahoitusvelka) 1273 1069
Velat omistusyhteysyrityksille (hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 16 4
Koronvaihtosopimukset (kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat) 1701 2435
Siirtovelat 2483 2745
Muut velat 994 1169
Ostovelat ja muut velat 8768 9390

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

Jaksotetut henkiléstokulut 2277 2493
Muut erat 207 252
Yhteensa 2483 2745
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22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet mddritellddn hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvat toimenpiteet hoitaa kes-
kitetysti konsernin emoyhtion talousosasto. Konserni emoyhtié vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta. Konserni
altistuu korkoriskille ja osakkeiden hintariskille.

Valuuttariski
Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskia, koska liketapahtumat toteutetaan pddosin euroissa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu lainasalkkuun kohdistuvista markkinakorkojen muutoksista. Yhtitlla on hallituksen vah-
vistama korkopolitiikka. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentda korkokustannusten volatiliteettia siten, etta riski
korkokustannusten kasvusta sekd korkokustannukset pysyvat hyvdksyttavalla tasolla. Korkoriskid hallitaan pitamalld
osa lainojen koroista kiintedna ja osa vaihtuvakorkoisena seka korkosidonnaisuusajan avulla. Tarvittaessa yritys voi
kayttaa koronvaihtosopimuksia, korko-optioita ja ndiden yhdistelmia korkoriskin suojaamiseksi.

Yrityksen lainajarjestelyihin sisdltyy tavanomaisia vakuuksia. Lainajdrjestelyissa ei ole erityisid kovenantteja.

Konsernilla oli 31.12.2013 korollista velkaa 66,4 Meur (70,6 Meur 31.12.2012), josta 20,0 Meur on vaihtovelkakirjalai-
naa. Korollisten velkojen laina-ajat ovat 3-7 vuotta.

Korkoriskilta on suojauduttu 21.12.2010 koronvaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu vaihtuvakorkorkoisia velkoja kiin-
tedkorkoisiksi. Kokonaislainasalkusta n. 45 % on kiintedkorkoista ja n. 55 % vaihtuvakorkoista. Tilikauden 2010 lopussa
nostettujen lainojen kohdalla rahoittajilla on mahdollisuus tarkistaa lainan marginaalia viiden vuoden kuluttua lainan
nostosta. Tilikauden 2013 lopussa ko. lainojen saldo oli 24,7 Meur.

Tilinpddtdstilanteessa 31.12.2013 vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen seuraavan 12 kuukauden vaikutus tulokseen
ennen veroja, kun otetaan huomioon suojaustoimenpiteet, olisi -/+ 362 teur, jos korkotaso nousisi tai laskisi prosentti-
vksikon.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Sijoitukset tehdddn luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien kanssa.

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen vaihteluista aiheutuville hintariskeille.
Konsernin hallitus on maaritellyt osakesijoituksien reunaehdot ja osakesijoituksien riskiarvio kaydaan Iapi hallituksessa.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi

OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2013 on ollut 26 %. Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2013 lopussa 1 259 tuhatta euroa (1 695 teur vuonna 2012). Kdaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat verojen jalkeiseen tulokseen. Mikali
osakkeiden markkinahinnoissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijdiden pysyessa
muuttumattomina, muutos tuloslaskelmassa olisi +/- 101 teur.
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Kdyvan arvon hierarkia kdypdan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

31.12.2013 Tasol Taso2 Taso3
Kdypdaan arvoon arvostetut varat
Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 1259 1259
Myytavissa olevat sijoitukset 9249 9249
Yhteensa 10507 1259 9249
Kdypdan arvoon arvostetut velat
Koronvaihtosopimukset 1701 1701
Yhteensa 1701 1701

Kdyvat arvot raportointikauden lopussa

31.12.2012 Tasol Taso2 Taso3
Kdypdan arvoon arvostetut varat
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 1695 1695
Myytdvissa olevat sijoitukset 9229 9229
Yhteensa 10924 1695 9229
Kadypaan arvoon arvostetut velat
Koronvaihtosopimukset 2435 2435
Yhteensd 2435 2435

Myytdvissa olevat sijoitukset sisaltdvat lisaksi 1 419 tuhatta euroa (1 495 teur vuonna 2012) hankintamenoon arvos-
tettuja noteeraamattomia osakkeita, joille ei ole ollut saatavissa luotettavaa kdypda arvoa.

Hierarkian tason 1 kdyvdt arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemat-
tomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kdyvdt arvot perustuvat muihin syottétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoi-
hin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

Taso 3 intrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuserda tai velkaa koskeviin syéttotietoihin, jotka eivat perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon.

Luottoriski

Lehtien tilausmaksut saadaan etukdteen. limoitus- ja painotydsaamiset ovat hajaantuneet padsaantdisesti laajalle
kotimaiselle asiakaskunnalle. Asiakassaldoja seurataan jatkuvasti ja erdantyneisiin saataviin reagoidaan valittomasti.
Konsernin luottoriskin enimmdismddra vastaa edelld mainittujen rahoitusvarojen luokkien kirjanpitoarvoa tilikauden
lopussa (liitetietokohdat 13, 15,16 ja 17).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen mddraa. Rahoituksen saatavuus
ja joustavuus pyritaan yllapitamaan luottolimiittien avulla. Tilikauden lopussa konsernin rahavarat olivat 2,0 Meur (2,3
Meur 31.12.2012). Kdyttamattdmien luottolimiittien kokonaismddra 31.12.2013 oli 13 Meur (13 Meur 31.12.2012).
Velkaehtoihin ei sisdlly kovenanttiehtoja. Velkojen vakuudeksi on annettu osakepantteja seka kiinteisto- ja yrityskiin-
nityksia, jotka on esitetty liitetiedossa 24.
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31.12.2013 (1000 eur) tasearvo rahavirta allelvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta vli 5 vuotta
Takaisinmaksut 66 094 66 167 5914 5914 47 281 7059
Korkomaksut *) 5599 1603 1453 2 365 179
Yhteensa 66 094 71767 7 517 7 367 49 646 7 238
31.12.2012 (1000 eur) tasearvo rahavirta allelvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta vli 5 vuotta
Takaisinmaksut 70271 70384 6602 5914 31781 26 088
Korkomaksut *) 7074 1679 1525 3291 580
Yhteensd 70271 77 459 8280 7 439 35071 26 668
*) Koronvaihtosopimusten rahavirrat sisdltyvat korkomaksuihin.

23. VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmadisvuokrat:
1000 eur 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 49 48
1-5 vuoden kuluessa 21 69
Yhteensda 71 117

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmadisvuokrat:
1000 eur 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 80 95
1-5 vuoden kuluessa 315 313
Yli viiden vuoden kuluttua 78
Yhteensda 395 485

Vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin.

RAHOITUSLEASINGSOPIMUS

Rahoitusleasingvelkojen bruttomdard - vihimmadisvuokrat erddntymisajoittain
1000 eur 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 44 44
1-5 vuoden kuluessa 178 178
Yli viiden vuoden kuluttua 111 155
Yhteensda 333 377

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo
1000 eur 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 33 32
1-5 vuoden kuluessa 147 141
Yli viiden vuoden kuluttua 105 144
Yhteensa 285 316
Tulevaisuudessa kertyvit rahoituskulut 48 61
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24. VASTUUSITOUMUKSET
1000 eur 2013 2012

OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 46 167 49 697
Elakelainat 688
Yhteensa 46 167 50 384
Kayttamattomat luottolimiitit 13000 13000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8 801 8801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245 1245
Kiinnitykset yhteensa 10 045 10 045
Pantatut osakkeet 49 680 65730

OSAKKUUSYHTION PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Takaukset 4059 4096

Muut vastuut

Konserni on velvollinen tarkistamaan vuosina 2008 ja 2010 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvon-
lisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on esi-
tetty alla olevassa taulukossa.

Investoinnin valmistumisvuosi 1000 eur
2008 27
2010 37
Yhteensa 64

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

llkka-Yhtymad-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot, hallituksen jdsenet, hallintoneuvoston jdsenet, toimitusjoh-
taja ja konsernin johtoryhmad.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat:

Yhtio Kotipaikka Omistusosuus Os. ddnivallasta
Emoyhtio llkka-Yhtyma Oyj Seindjoki

|-Mediat Oy Seindjoki 100 % 100 %
I-print Oy Seindjoki 100 % 100 %
Pohjalaismediat Oy Seinajoki 100 % 100 %
Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10 Seinajoki 100 % 100 %
Seindjoen Kassatalo Osakeyhtio Seindjoki 100 % 100 %

Osakkuusyhtioita koskevat tiedot I10ytyvat kohdasta 12.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1000 eur 2013 2012
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI

Osakkuusyhtidille 261 288
Muulle Idhipiirille 860 823
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT

Osakkuusyhtigilta 464 463
Muulta ldhipiirilta 29 5
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1000 eur 2013 2012
MYYNTISAAMISET
Muulta ldhipiirilta 61 47

Liiketapahtumat Iahipiirin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.
Saamiset ja velat osakkuusyhtioilta on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (liitetiedot 15 ja 21).

1000 eur 2013 2012

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Palkat ja muut Iyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 989 936

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta. Summat ovat maksu-
perusteisia, eivdt eroa olennaisesti suoriteperusteisista.

1000 eur 2013 2012
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet 578 560
Hallintoneuvoston jdsenet 37 36

Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvan palkka tilikaudelta etuineen oli 308 tuhatta euroa. Matti Korkiatuvan lakisddteinen
suoriteperusteinen elakemeno oli 47 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan eldkejdrjestely on tydeldkelainsaddannén mukai-
nen. Toimitusjohtajan maksuperusteiseen vapaaehtoiseen ryhmaeldkevakuutukseen maksettiin elakevakuutusmaksua
53 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan eldkeikd on vallitsevan vanhuuseldkejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika yhtion puolelta ennen 63 ikavuotta on kuusi kuukautta, jonka lisdksi yhtié korvaa 18 kuukauden palk-
kaa vastaavan erorahakorvauksen. Fuusion tai muun yritysjdrjestelyn seurauksena erorahakorvaus on 24 kk palkkaa
vastaava summa. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on kuusi kuukautta.

Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisaateinen suoriteperusteinen eldkemeno oli yhteensa
22 tuhatta euroa.

26. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkdaikaista omis-
taja-arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista osinko-
politiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vdhintadn puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan kuitenkin
huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtyman taloudellinen asema, kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka tulevaisuu-
den ndkymat ja kehitystarpeet.

Konsernilla oli korollista nettovelkaa 63,1 Meur vuoden 2013 lopussa. Hallitus on asettanut konsernin omavaraisuusas-
teelle tavoitteeksi 40 %. Vuonna 2013 konsernin omavaraisuusaste oli 44,2 % (50,7 %).

1000 eur 2013 2012
KONSERNIN NETTOVELAT

Korolliset velat 66 379 70587
Rahavarat 1980 2263
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat 1259 1695
Nettovelat 63 140 66 629
Oma padoma yhteensa 58 091 80567
Nettovelkaantumisaste 108,7 % 82,7 %

27. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilin-
padtoksen laskelmiin.
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lIkka-Yhtyma-konserni 2011 - 2013
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2013 2012 2011
Liikevaihto, Meur 44,9 46,2 50,0
-muutos % -2,7 -76 74
Liikevoitto/ -tappio, Meur -16,6 -109 176
-% liikevaihdosta -37,0 -23,5 35,2
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur -17,0 -134 138
-% liikevaihdosta -37.8 -29.1 27,6
Tilikauden voitto/ tappio, Meur -18,2 -14,1 12,7
-% liikevaihdosta -40,5 -30,5 254
Oman pddoman tuotto (ROE), % -26,2 -15,2 121
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % *) -116 -6,2 96
Omavaraisuusaste, % 44,2 50,7 55,5
Nettovelkaantumisaste, % 108,7 82,7 60,9
Bruttoinvestoinnit, Meur **) 14 13 4,4
-% liikevaihdosta 3,2 28 88
Taseen loppusumma, Meur 1338 160,8 197,0
Maksuvalmius (current ratio) 045 047 0,86
Henkilosto keskimaarin 321 336 341

*) Ei sisalla koronvaihtosopimusten realisoitumatonta markkina-arvon muutosta

**) Sisdltda investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka myytavissa oleviin ja osakkuusyhtidosakkeisiin.

Osakekohtaiset tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2013 2012 2011
Tulos/osake (EPS), eur -0,71 -0,55 0,49
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 033 031 121
Oma padoma/osake, eur 2,26 314 4,07
Osinko/osake (I-sarja), eur  *) 0,10 015 040
Osinko/osake (ll-sarja), eur  *) 0,10 015 040
Osinko/tulos, (I-sarja), % neg. neg. 81,0
Osinko/tulos, (lI-sarja), % neg. neg. 81,0
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 21 21 4,4
Efektiivinen osinkotuotto (ll-sarja), % 35 31 6,1
Hinta/voitto -suhde (P/E) (I-sarja) neg. neg. 18,2
Hinta/voitto -suhde (P/E) (ll-sarja) neg. neg. 134
Osakkeiden kurssikehitys
keskikurssi (I-sarja), eur 5,24 7,96 9,84
keskikurssi (Il-sarja), eur 3,39 582 7,65
alin kurssi (I-sarja), eur 4,36 6,40 8,50
alin kurssi (ll-sarja), eur 2,76 4,56 595
ylin kurssi (I-sarja), eur 795 11,29 11,69
vlin kurssi (Il-sarja), eur 519 7,67 8,99
kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 4,69 7,00 9,00
kauden lopun kurssi (ll-sarja), eur 2,89 4,82 6,60
Osakekannan markkina-arvo, Meur 819 1331 179,7
Osakkeiden vaihto (I-sarja), kpl 52945 41148 76617
- % osakkeiden kokonaismaardsta 12 10 18
Osakkeiden vaihto (ll-sarja), kpl 2059508 947 266 1446992
- % osakkeiden kokonaismaardsta 96 44 6,8
Tilikauden keskimaardinen
osakkeiden lukumadra 25665 208 25665 208 25665 208
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 25665 208 25665 208 25665 208

*)  Vuodelta 2013 hallituksen esitys
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto

Oman pddoman tuotto-% (ROE) = x 100
Oma padoma (keskiarvo)
Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) = x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)
Oma padoma
Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset -
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat
Nettovelkaantumisaste (%) = x 100

Oma padaoma

Lyhytaikaiset varat

Maksuvalmius (current ratio)
Lyhytaikainen vieras padaoma

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS) =

Tilikauden keskimaardinen osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta/osake =

Tilikauden keskimaarainen osakkeiden lukumddra

Oma padoma

Oma padoma/osake =
Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspdivand

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Osinko/osake = Vuoden 2013 osalta hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle
osingon maarasta.

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = x 100
Osakekohtainen tulos

Osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto (%) = x 100
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) =
Tulos/osake

Osakkeiden euromdarainen kokonaisvaihto

Keskikurssi =
Osakkeiden vaihto, kpl

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumadra x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1000 eur LIITE 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 1 2761 2281
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1177 1148
Materiaalit ja palvelut 3 -457 -212
Henkiléstokulut 4 -1 976 -2 019
Poistot 5 -358 -404
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1 837 -1 669
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO -690 -876
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -45 762 9601
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA -46 452 8725
Satunnaiset erdt 8 5800 5900
VOITTO/TAPPIO SATUNNAISERIEN JALKEEN -40 652 14625
Tilinpaatossiirrot 65 96
Tuloverot 9 -837 -701
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -41 423 14 020
Emoyhntion tase, FAS
1000 eur LIITE 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 10 101 134
Aineelliset hyddykkeet 10 4 061 4193
Sijoitukset 11 127 173 174638
Pysyvit vastaavat 131334 178964
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 1193 1649
Lyhytaikaiset saamiset 13 1484 6 406
Rahat ja pankkisaamiset 473 691
Vaihtuvat vastaavat 3151 8747
VASTAAVAA 134 485 187 711
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 6 416 6416
Muut rahastot 48 498 48 498
Edellisten tilikausien voitto 46 717 35173
Tilikauden voitto/tappio -41 423 14 020
Oma padoma 14 60 208 104 107
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 823 673
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 60 180 63 669
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 10 482 15782
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 2792 3479
Vieras padoma 16 73 454 82930
VASTATTAVAA 134 485 187711

FAS=Finnish Accounting Standards
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

1000 eur 2013 2012

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/ tappio -41 423 14020
Oikaisut 41 085 -14 492
Kayttépadoman muutos 413 148
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 74 -324
Maksetut korot -1812 -2 305
Saadut korot 8 20
Saadut osingot liiketoiminnasta 3740 12184
Muut rahoituserat -1 -8
Maksetut valittdmdt verot -694 -650
Liiketoiminnan rahavirta 1316 8917

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin, netto -184 -89
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto 118 -16
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys (-) / vahennys (+) -93 19
Saadut osingot investoinneista 472 479
Investointien rahavirta 313 393
Rahavirta ennen rahoitusta 1629 9310

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 829 1748
Pitkaaikaisten lainojen muutos -1 964
Saadut ja maksetut konserniavustukset 10 800

Maksetut osingot ja muu voitonjako -3818 -10180
Rahoituksen rahavirta -1847 -10 396
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vahennys(-) -218 -1 086
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 691 1777
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 473 691

RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 358 404
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -6

Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) -734 920
Rahoitustuotot ja -kulut 46 496 -10522
Tuloverot 837 701
Muut oikaisut -5 865 -5996
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa 41 085 -14 492

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 456 212
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -2 -5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vdhennys(-) -41 -59
Kdyttopadoman muutos yhteensa 413 148
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

LAATIMISPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjan-
pitolain seka tilinpddtdksen laatimista koskevien muiden
saannodsten ja madrdysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukel-
poisia.

ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtion tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on esitetty
bruttona liikevaihdossa ja ostoissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdémaan hankinta-
menoon tai todenndkdiseen sita alhaisempaan luovu-
tushintaan. Vaihto-omaisuusarvopaperit on arvostettu
vdlittémddn hankintamenoon tai viimeisten kaupan-
kayntikurssien keskihintaan tai todenndkdiseen edellisia
alhaisempaan luovutushintaan alimman arvon periaat-
teen mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Rakennuksien ja maa-alueiden tasearvoihin sisaltyneet
arvonkorotukset on purettu tilikauden 2003 aikana. Muu
kayttdomaisuus on arvostettu alkuperdiseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomai-
suushyddykkeiden taloudellisen kdyttdian mukaisina tasa-
poistoina alkuperaisesta hankintahinnasta. Suunnitelman
mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet
ja muut pitkdvaikutteiset menot  3-10 vuotta

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Henkil6ston eldketurva on hoidettu vakuutusyhtididen
kautta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutet-
tu euroiksi Euroopan Keskuspankin tilinpadtdspdivan
keskikurssiin.

SATUNNAISET ERAT

Satunnaisiin eriin kirjataan konserniavustukset.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1000 eur 2013 2012

1. LIIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain

Muu toiminta 2302 2173
Arvopaperikauppa 459 108
Yhteensa 2761 2281

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kdyttéomaisuuden myyntivoitot 6

Vuokratuotot 1162 1142
Muut 9 6
Yhteensa 1177 1148

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Varastojen lisdys tai vdhennys 456 212
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 456 212
Ulkopuoliset palvelut 1

Materiaalit ja palvelut yhteensa 457 212

4. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1600 1610
Elakekulut 321 352
Muut henkildsivukulut 55 57
Yhteensa 1976 2019
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja 300 301
Hallituksen jasenet
Paatelainen Seppo 36 34
Aukia Timo 24 22
Lager Esa 20 16
Mutka Sari 20 15
Savola Tapio 20 16
Viitala Riitta 20 16

Hallintoneuvoston jasenet
Hautala Lasse, puheenjohtaja 24 22

Hallintoneuvoston muut jasenet
Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta (400 euroa vuonna 2012).
Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa seka vuonna 2013 ettd 2012.

Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvan palkka tilikaudelta etuineen oli 300 tuhatta euroa. Matti Korkiatuvan lakisaatei-
nen suoriteperusteinen eldkemeno oli 46 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan eldkejarjestely on tydeldkelainsaadannon
mukainen. Toimitusjohtajan maksuperusteiseen vapaaehtoiseen ryhmaeldkevakuutukseen maksettiin eldkevakuu-
tusmaksua 53 tuhatta euroa. Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisdadteinen suoriteperus-
teinen eldkemeno oli yhteensa 20 tuhatta euroa.

Henkiloston keskimdardinen lukumaara tilikauden aikana
Yrityspalvelu 24 25
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1000 eur 2013 2012

5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 58 72
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 10
Rakennukset 186 197
Koneet ja kalusto 111 125
Yhteensda 358 404

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilakulut 683 698
Muut kuluerdt 1154 971
Yhteensa 1837 1669
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 30 31
Veroneuvonta 2 3
Muut palkkiot 51 11
Yhteensa 83 45

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT

OSINKOTUOTOT

Saman konsernin yrityksiltd 1475 3175
Omistusyhteysyrityksilta 2 265 9009
Muilta 456 495
Yhteensda 4195 12 680
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT

Saman konsernin yrityksiltd 8 6
Muilta 140 80
Yhteensa 148 86
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos 734

Rahoitustuotot yhteensd 5077 12 766
RAHOITUSKULUT

Osakkuusyritysosuuksien arvonalentumiset -49 000

MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT

Konserniyrityksille -64 -71
Muille -1775 2174
Yhteensda -1 839 -2 244
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -920
Rahoituskulut yhteensa -50 839 -3 164
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -45 762 9601
Korkotuottojen yhteissumma 8 20
Korkokulujen yhteissumma -1 838 -2232
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1000 eur 2013 2012

8. SATUNNAISET ERAT

Satunnaiset tuotot 5800 5900
Satunnaiset tuotot muodostuvat saaduista konserniavustuksista.

9. TULOVEROT

Tuloverot tilikaudelta satunnaisista erista 1421 1446
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta -584 -744
Yhteensa 837 701

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Muut
Aineettomat pitkdv.  Ennakko-
1000 eur oikeudet menot maksut Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2013 1069 1960 9 3038
Lisdykset 17 11 29
Siirrot erien valilla 20 -20
Hankintameno 31.12.2013 1107 1960 3067
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2013 956 1949 2905
Tilikauden poisto 58 3 61
Kertyneet poistot 31.12.2013 1014 1952 2966
KIRJANPITOARVO 31.12.2013 93 9 101
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 114 11 9 134
Maa- Rakennukset, Koneetja  Ennakko-
1000 eur alueet rakennelmat kalusto maksut Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2013 452 7251 6218 13921
Lisaykset 9 153 3 164
Vahennykset -44 -44
Siirrot erien valilla 3 -3
Hankintameno 31.12.2013 452 7262 6327 14042
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2013 3758 5970 9728
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -44 -44
Tilikauden poisto 186 111 297
Kertyneet poistot 31.12.2013 3944 6037 9981
KIRJANPITOARVO 31.12.2013 452 3318 290 4061
KIRJANPITOARVO 31.12.2012 452 3492 249 4193
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2013 183
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2012 171
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11. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Muut

konserni- omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 8144 156 366 9958 170 174638
Lisdykset *) 1589 18 1607
Vdhennykset -72 -72
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset -49 000 -49 000
KIRJANPITOARVO 31.12.2013 9734 107 366 9903 170 127 173

*) Aikaisemmilta vuosilta tulouttamatta jadnyt kiinteistdinvestointiin kdytetty investointivaraus. Tama on korjattu 2013
tilinpddtoksen sijoituksia ja edellisten vuosien voittovaroja oikaisten. Korjauksella ei ole tulos- tai kassavirtavaikutusta.

1000 eur 2013 2012

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON
JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Sijoituksiin merkityt, julkisesti noteeratut arvopaperit

Markkina-arvo 67 243 102 326
Kirjanpitoarvo 106 904 155904
Erotus -39 661 -53578
Yhtién omistamat yritykset Omistusosuus-%

KONSERNIYRITYKSET

I-Mediat Oy, Seindjoki 100,0

I-print Oy, Seindjoki 100,0

Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10, Seindjoki 100,0

Seindjoen Kassatalo Osakeyhtid, Seindjoki 100,0

Pohjalaismediat Oy, Seindjoki 100,0
OSAKKUUSYRITYKSET

Alma Media Oyj, Helsinki 29,79

Arena Partners Oy, Kuopio 37,8

Vdli-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 20,0

Yrittava Suupohja Oy, Kauhajoki 38,5

12. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2013 2012
Vaihto-omaisuus 1193 1649
Yhteensa 1193 1649

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN
MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Vaihto-omaisuusarvopaperit

Markkina-arvo 1259 1695
Kirjanpitoarvo 1193 1649
Erotus 65 45
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TILINPAATOS

1000 eur 2013 2012
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 5
Siirtosaamiset (muilta) 98 129
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 336 314
Lainasaamiset 150 57
Muut saamiset 901 5900
Yhteensd 1387 6272
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 1484 6 406
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt
Henkildstokulujen jaksotukset 26 12
Muut 72 117
Yhteensd 98 129
14. OMA PAAOMA
Osakepddoma 1.1. 6416 6416
Osakepddoma 31.12. 6416 6416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 48 498 48 498
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 48 498 48 498
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 49193 45 439
Osingonjako -3850 -10 266
Muu oman padoman muutos *) 1374
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 46717 35173
Tilikauden voitto/ tappio -41 423 14 020
Oma pddoma yhteensa 60 208 104 107

*) Erddn sisdltyy aikaisemmilta vuosilta tulouttamatta jaanyt kiinteistoinvestointiin kdytetty investointivaraus.
Tama on korjattu 2013 tilinpdatoksen sijoituksia ja edellisten vuosien voittovaroja oikaisten. Korjauksella ei ole

tulos- tai kassavirtavaikutusta.

LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 46717 35173
Tilikauden tulos -41 423 14020
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 48 498 48 498
Yhteensa 53792 97 691
Emoyhtion osakepdadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

I-sarja (20 daanta/osake) 1076 1076
II-sarja (1 dani/osake) 5340 5340
Yhteensa 6 416 6 416

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa

siirtaa toiselle henkildlle.
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15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatdssiirtojen kertyma llkka-Yhtyma Oyj:ssd muodostuu kertyneesta poistoerosta.

16. VIERAS PAAOMA

1000 eur 2013 2012
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 40 253 43783
Vaihtovelkakirjalaina 19927 19887
Yhteensa 60 180 63 669
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 60 180 63 669

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta 7 059 26 088
Yhteensa 7 059 26 088
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 5914 5914
Eldkelainat 688
Ostovelat 58 83
Siirtovelat 635 534
Muut velat 2048 2813
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 51 50
Muut velat 4568 9180
Yhteensa 4619 9230
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 13 273 19 261

Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erit

Jaksotetut henkildéstokulut 239 267
Jaksotetut korkokulut 128 142
Jaksotetut tuloverot 255 112
Muut 13 13
Yhteensda 635 534
Korottomat velat 2792 3479

17. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 46 167 49 697
Elakelainat 688
Yhteensa 46 167 50 384
Kdyttamdttomat luottolimiitit 13000 13000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4672 4672
Pantatut osakkeet 78983 111131

Osakkuusyhtion puolesta annetut vakuudet
Takaukset 4059 4096
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Osakkeet a osakkeenomistajat

TILINPAATOS

ILKKA-YHTYMA 0Y]:N kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2013 oli 6 416 302
euroa ja osakkeiden mddra 25 665 208. Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. |-sarjan ja ll-sarjan
osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen |-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtiokokoukses-
sa aanestda kahdellakymmenella (20) danella ja Il-sarjan osake yhdella (1) aanella. Kummankin
sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon.

Yhtiojdrjestyksen mukaisesti yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouksessa kayttaa
suurempaa danimaadraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko

danimddrasta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen
suostumusta saa siirtaa toiselle henkildlle.

OSAKEPAAOMA 31.12.2013

Osakepddoma Osakkeita Osuus osake- Osuus

eur kpl padomasta % danista %

|-sarja 1076015 4304 061 168 80,1
Il-sarja 5340287 21361147 83,2 199
Yhteensa 6416 302 25 665 208 100,0 100,0

OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO

llkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin Porssissa vuodesta 1981 alkaen. Il-sarjan
osake on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 lahtien. ll-sarjan osakkeen notee-
raus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella yhtion Il-sarjan
osake on listattuna NASDAQ OMX Helsingissa Kulutuspalvelut -toimialaluokassa ja yhtié on mark-
kina-arvoltaan pieni yhtio (Small Cap). I-sarjan osake on listattu Prelistalla.

Vuonna 2013 llkka-Yhtyma Oyj:n I-sarjan osakkeita vaihdettiin 52 945 kappaletta, jokaon 1,2 %
sarjan osakemddrasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 0,3 Meur. Yhtion ll-sarjan osakkeita vaih-
dettiin 2 059 508 kappaletta, joka vastaa 9,6 % sarjan osakemaarastd. Vaihdettujen osakkeiden
arvo oli 7,0 Meur. llkka-Yhtyma Oyj:n I-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli katsauskaudella
4,36 euroa ja ylin kaupantekokurssi 7,95 euroa. lI-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli 2,76
euroa ja ylin 5,19 euroa. Osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla oli 81,9 Meur.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA (kaikki osakkeet)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2013 vhteensa osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 10,18 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 5,99 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 203 409 599 245 802 654 313 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 101 880 504 517 606 397 2,36 %
Mandatum Life Unit-Linked 527 764 527 764 2,06 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 216 229 265917 482146 1,88%
Lako Helena 500 352538 353038 138%
Keskindinen Vakuutusyhtié Eldke-Fennia 350 000 350 000 136%
TS-Yhtyma Oy 40050 239829 279879 1,09 %
Makela Kai 18577 241 256 259833 1,01 %
Keskindinen Vakuutusyhtié LahiTapiola 144 450 108 336 252786 0,98 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 84024 195 888 0,76 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85530 110052 195582 0,76 %
Keskinen Martti 182 541 182541 071%
Mutka Heikki 69512 105391 174903 0,68 %
Aukia Kari 60 349 113694 174043 0,68 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio LahiTapiola 92924 69693 162617 063 %
Oy Herttadssa Ab 24057 137913 161970 063 %
Aukia Timo 63482 90 245 153727 0,60 %
Aukia Jaakko 100010 50000 150010 0,58 %
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa *) 1332922 8283279 9616 201 3747 %
Hallintarekisterdidyt 431 427 431427 1,68%
Muut 2971139 12 646 441 15617 580 60,85 %
Kaikki yhteensd 4304 061 21361147 25 665 208 100,00 %

*) Ei sisdlld hallintarekisteroityja omistuksia.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja Osuus Il-sarja Osuus Osakkeita Osuus
31.12.2013 rek. osakk. osakk. yhteensa aanista
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 4,43 % 599 245 281 % 789797 410%
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 4,68 % 265917 1,24 % 467 505 4,00 %
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 0,00 % 2613125 1223% 2613224 243 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llimarinen 101 880 237 % 504 517 236 % 606 397 237 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 2,60 % 84 024 0,39 % 195888 216 %
Keskindinen Vakuutusyhtié LahiTapiola 107190 249 % 108336 051 % 215526 210%
Aukia Jaakko 99 695 232% 50000 0,23% 149695 190 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85224 1,98 % 110052 0,52 % 195276 169 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid LahiTapiola 85 695 199 % 69693 033% 155 388 1,66 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 7,20% 1537199 143%
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankki 73350 1,70% 60 445 0,28 % 133795 142%
Mutka Heikki 69512 1,62% 105391 0,49 % 174903 139%
SV-Turkis Oy 64 964 151 % 75129 035% 140093 1,28%
Kyrénmaan Osuuspankki 55134 1,28% 42924 0,20 % 98 058 1,07 %
Aukia Timo 50292 117 % 90 245 042 % 140537 1,02%
Rinta-Jouppi Ari 48555 113% 91539 043 % 140094 0,99 %
Beetajuuri Oy 51589 1,20 % 7692 0,04 % 59281 097 %
Mikkila Juha 49 066 114 % 31116 015% 80182 094 %
Jarvi-Laturi Heikki 45534 1,06 % 75971 0,36 % 121505 092 %
Aukia Kari 40397 0,94 % 113694 053% 154091 0,86 %
Yhteensa 1532180 35,60 % 6 636 254 31,07 % 8168434 34,70 %

74 | Vuosikertomus 2013




TILINPAATOS

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2013 rek. yhteensa osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 1018%
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 5,99 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 599 245 789797 3,08 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid llmarinen 101 880 504517 606 397 2,36 %
Mandatum Life Unit-Linked 527 764 527 764 2,06 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 265917 467 505 182%
Lako Helena 500 352538 353038 138%
Keskindinen Vakuutusyhtid Eldke-Fennia 350 000 350 000 136%
Makela Kai 18288 241 256 259544 101 %
TS-Yhtyma Oy 9000 239 829 248 829 097 %
Keskindinen Vakuutusyhtid LahiTapiola 107190 108336 215526 0,84 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,76 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85 224 110052 195276 0,76 %
Keskinen Martti 182541 182541 071%
Mutka Heikki 69512 105391 174903 0,68 %
Oy Herttadssa Ab 24057 137913 161970 0,63 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio LahiTapiola 85695 69693 155 388 0,61 %
Aukia Kari 40397 113694 154091 0,60 %
Aukia Jaakko 99 695 50000 149695 0,58 %
Aukia Timo 50292 90 245 140537 0,55 %
Yhteensa 1195833 8283279 9479112 36,93 %

Ei sisalld hallintarekisterdityjd omistuksia.
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ARVO-OSUUSJARJESTELMA JOHDON OMISTUS

llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa. Yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet ja toimitus-
Arvo-osuusjdrjestelmddn siirtymisen ilmoittautumispaiva oli johtaja omistivat 31.12.2013 yhteensd 1 246 226 osaketta,
7.6.1995. Yhtion osakkeista ja niiden omistajista pidetadn jotka edustivat 4,86 prosenttia yhtion koko osakekannasta ja
osakasluetteloa Euroclear Finland Oy:ssa. 8,67 prosenttia ddnista.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2013 *)

Osuus Osuus

Osakkeiden maard, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 1899 52,18 170514 3,96
201 -400 624 17,15 178999 4,16
401-2 000 911 25,03 807 920 18,77
2 001-4000 99 2.72 263 567 6,12
4001- 106 291 2417689 56,17
KAIKKI YHTEENSA 3639 100,00 3838689 89,19
Odotusluettelolla yhteensa 352612 8,19
Yhteistililla 112760 2,62
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4304 061 100,00
Osuus Osuus

Osakkeiden maara, Il-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 2350 28,07 241811 113
201 -400 1341 16,02 407 688 191
401-2 000 3343 39,93 3161050 14,80
2 001-4000 705 842 1987815 931
4001 - 633 7,56 15456 471 72,36
KAIKKI YHTEENSA 8372 100,00 21 254 835 99,50
Yhteistililla 106 312 0,50
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21361147 100,00

*) Osakasluettelon mukaan
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2013 *)

Osuus Osuus
Sektoriluokka, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 54 1,48 555390 12,90
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,25 277 594 6,45
Julkisyhteisét 3 0,08 188142 4,37
\/oittoa tavoittelemattomat yhteisot 75 2,06 345 801 8,03
Kotitaloudet 3497 96,10 2471447 5742
Ulkomaat 1 0,03 315 0,01
KAIKKI YHTEENSA 3639 100,00 3838689 89,19
Odotusluettelolla yhteensa 352612 8,19
Yhteistililla 112760 2,62
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4304 061 100,00
Osuus Osuus
Sektoriluokka, ll-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 214 2,56 6137441 28,73
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 20 0,24 1030279 4,82
Julkisyhteisét 7 0,08 934105 4,37
\/oittoa tavoittelemattomat yhteisot 124 1,48 829 580 3,88
Kotitaloudet 7994 95,48 11877902 55,61
Ulkomaat 7 0,08 14101 0,07
Hallintarekisterdidyt 6 0,07 431 427 2,02
KAIKKI YHTEENSA 8372 100,00 21 254 835 99,50
Yhteistililla 106312 0,50
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21361147 100,00
*) Osakasluettelon mukaan
OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2013, I-SARJA JA l1I-SARJA

1. Kotitaloudet 559%

2. YKSItyiSet YItYKSEL ..weecvrvmsrrsssssssssssssssns 26,1 %

3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokSet........mmmeen 51%

4. \Joittoa tavoittelemattomat yhteisot ........ 4,6 %

5. Julkisyhteisot 44%

6. Hallintarekisteri 1.7%

7. Odotusluettelolla 14%

8. Yhteistililla 09%

9. Ulkomaat 01%
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ILKKA-YHTYMA OY):N OSAKKEIDEN ANTIOIKAISTU KESKIKURSSI (EUR) 1.1.2009-31.12.2013

11,50
— ILKKA-YHTYMA |
10,50 /\

/ \ — ILKKA-YHTYMA I
9,50 ~ A

ILKKA-YHTYMA 0Y):N OSAKKEIDEN SUHTEELLINEN VAIHTO (%) 2009-2013

25,00

—— ILKKA-YHTYMA |

e ILKKA-YHTYMA II
20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

2009 2010 2011 2012 2013

78 | Vuosikertomus 2013




takertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjortukset

Imin
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TILINPAATOS

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:

Edellisten tilikausien kdyttamattomadt voittovarat 46 717 327,61 euroa
Tilikauden tulos -41 423 003,06 euroa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 497 751,08 euroa
Yhteensa 53792 075,63 euroa

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikauden tappio siirretdan edellisten tilikausien
kayttamdttomiin voittovaroihin ja osinkona maksetaan 0,10 euroa/ osake eli osinkoa maksetaan
yhteensd 2 566 520,80 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pdattymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Seindjoella 17. paivdnd helmikuuta 2014

HALLITUS
Seppo Paatelainen Timo Aukia
Esa Lager Sari Mutka
Tapio Savola Riitta Viitala

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Seindjoella 19. paivdnd helmikuuta 2014

Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso

Harri Parssinen KHT
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Tilintarkastuskertomus

2013

ILKKA-YHTYMA OY):N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet llkka-Yhtyma Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatéksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1-31.12.2013. Tilin-
paatods sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta
konsernitilinpadtds antaa oikeat ja riittavdt tiedot
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpadtésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta
tilinpadtods ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksesta,
konsernitilinpadtoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttad, etta noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpadtéksessa tai toimin-
takertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd,
ovatko emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkor-
vausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintar-
kastusevidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja
toimintakertomukseen sisdltyvista luvuista ja niissa
esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon

kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa
pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yh-
tion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myo6s sovellettujen tilinpadtoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuul-
lisuuden seka tilinpdatéksen ja toimintakertomuk-
sen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpaatds
antaa EU:ssa kayttdodn hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemas-
ta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA
JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpadtds ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin seka emoyhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Seindjoella 19. helmikuuta 2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Harri Parssinen KHT



Hallintoneuvoston lausunto

TILINPAATOS

Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtion ja konsernin taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2013
seka tutustuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvaksyvansa toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen sekd ehdotuksen jakokelpoisten varojen kdyttamisestd. Samalla hallintoneuvosto
ilmoittaa, etta hallintoneuvoston jasenistd ovat erovuorossa seuraavat: Kari Aukia, Sami Eerola,
Jari Eklund, Johanna Kankaanpaa, Yrjo Kopra, Juha Mikkild ja Sami Talso.

Seindjoella 3. paivana maaliskuuta 2014

Lasse Hautala Matti Korkiatupa
hallintoneuvoston puheenjohtaja toimitusjohtaja
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llkka-Yhtyma-konserni on vies-
tintayhtyma, joka muodostuu
emoyhtiostd llkka-Yhtyma Oyj,
kustannusyhtidsta I-Mediat Oy

seka painotoimintayhtidsta I-print
Oy. Lisdksi konserniin kuuluu kaksi
kiinteistdyhtiota ja osakkuusyhtiét
Alma Media Oyj (29,79%), Arena
Partners Oy (n. 37,8%), Vali-Suomen
Media Oy (40%) ja Yrittava Suupohja
(38,5 %).

likka-Yhtyma Oyj on osakeyhtid,
jonka paatoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtidla-
kia, julkisesti noteerattuja yhtidita
koskevia sadannoksia, llkka-Yhtyma
Oyj:n yhtidjdrjestystd ja NASDAQ

OMX Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010
antamaa ja 1.10.2010 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Gover-
nance). Poikkeamat suosituksesta on
mainittu erikseen.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on kaksipor-
tainen hallintomalli. Yhtiékokous
valitsee hallintoneuvoston jasenet ja

hallintoneuvosto valitsee hallituksen.

Varsinainen yhtitkokous pidetddn
vuosittain ennen kesakuun loppua.
llkka-Yhtyma Oyj:n yhtitjarjestyksen
mukaan hallintoneuvosto kutsuu
vhtidkokouksen koolle ja antaa
lausuntoja yhtidkokouksessa kasitel-
tdvista asioista. llkka-Yhtyma Oyj:n
varsinainen yhtiékokous on yleensa
pidetty maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
kasitellaan seuraavat asiat:

1. toimintakertomus tilinpaatok-
sineen edelliselta toimikaudel-
ta seka tilintarkastuskertomus,

2. tilinpddtoksen vahvistaminen,

3. vastuuvapauden mydéntami-
nen hallintoneuvostolle ja
hallitukselle seka toimitusjoh-
tajalle,

4, toimenpiteet, joihin vahviste-
tun taseen mukainen voitto
tai tappio antaa aihetta,

5. palkkion madrdaaminen
hallintoneuvoston jasenille ja
tilintarkastajille,

6. hallintoneuvoston jasenten
valitseminen erovuoroisten
tilalle seka tilintarkastajien
vaali,

7. muut kokouskutsussa maini-
tut asiat.

Lisaksi varsinainen yhtitkokous
valitsee vuodeksi kerrallaan yhden
tilintarkastajan, jonka on oltava
Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisé.

Osakkaat kutsutaan yhtiokokouk-
seen yhtidkokouskutsulla, joka
toimitetaan osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen
vhtidkokousta julkaisemalla kutsu
vhtion tai sen tytdryhtion kustan-
tamassa sanomalehdessa seka
porssitiedotteena ja yhtion internet-
sivuilla. Yhtidkokouskutsu julkaistaan
kuitenkin vahintaan yhdeksan

(9) paivaa ennen yhtidkokouksen
tdsmaytyspaivad. Vuosikertomus on
saatavilla viimeistaan viikkoa ennen
varsinaista yhtiokokousta llkka-Yh-
tyma Oyj:n talouspalveluosastolta.
Vuosikertomus julkaistaan myds
vhtyman internetsivuilla.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian
vhtidkokouksessa kasiteltavaksi,
on hanen kirjallisesti esitettdva se

hallintoneuvostolle niin hyvissa ajoin,
etta asia voidaan sisdllyttaa kokous-
kutsuun. Oikeus osallistua yhtidko-
koukseen on osakkeenomistajalla,
joka on merkittyna osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitdamddn
vhtién osakasluetteloon yhtion erik-
seen ilmoittamana tdsmaytyspaiva-
nd. Yhtidkokoukseen ilmoittaudutaan
ennakkoon yhtidkokouskutsussa il-
moitettuun maarapdivaan mennessa,
joka voi olla aikaisintaan kymmenen
(10) paivaa ennen kokousta.

Yhtidjdrjestyksen mukaan yksit-
tdinen osakkeenomistaja ei saa
vhtidkokouksessa kayttdad suurem-
paa ddnimadrad kuin yhden kahdes-
kymmenesosan (1/20) kokouksessa
edustetusta koko danimadrasta.

Tavoitteena on, etta kaikki llkka-Yh-
tyma Oyj:n hallituksen jasenet ovat
Iasna yhtidkokouksessa.

Poikkeaminen Corporate
Governance -suosituksista 4 ja 11:
Hallitukseen ehdolla olevaa henkil6a
ei julkisteta yhtidkokouskutsussa,
koska hallituksen jasenen valitsee
hallintoneuvosto (yht.jarj. 7 §). Sa-
masta syysta hallitukseen ensim-
maista kertaa ehdolla oleva jasen ei
valttamatta ole lasna yhtidkokouk-
sessa.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on yhtidjdrjes-
tyksen mukaan hallintoneuvosto, jo-
hon kuuluu vahintaan kaksikymmen-
td (20) ja enintadn kolmekymmenta
(30) jasenta, joista kahden tulee

olla yhtién henkilokuntaan kuuluvia.
Hallintoneuvoston jdsenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa nel-
jaksi (4) vuodeksi kerrallaan ja heidan
toimikautensa alkaa vaalien jalkeen.



Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu
valvoa yhtién johtoa ja yhtion harjoit-
tamien liikeyritysten hoitoa, valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja
madrata heidan palkkionsa seka kutsua
vhtidkokous koolle ja antaa lausun-
toja yhtidkokouksessa esitettdvista
asioista. Hallintoneuvosto nimittad
nelijasenisen palkitsemis- ja nimitysva-
liokunnan, johon kuuluvat llkka-Yhtyma
Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
seka sihteerind henkildstépaallikko.

Poikkeaminen Corporate Governance
-suosituksesta 8:

llkka-Yhtymassa on ns. kaksiportainen
hallintomalli. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jdsenet ja hal-
lintoneuvosto valitsee hallituksen.
Kustannustoimialan luonteen vuoksi
vuorovaikutus levikkialueen ja muiden
omistajatahojen kanssa on tdrkeaa.
Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvos-
ton kautta, jolloin hallitus voi olla pieni
ja tehokas.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden
2013 aikana kaksi kertaa. Hallinto-
neuvoston jasenten keskimaardinen
osallistuminen kokouksiin oli 70 %.
llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jdsenille maksettiin
vuonna 2013 kuukausi- ja kokouspalk-
kioita yhteensa 37 200 euroa.

Varsinainen yhtiékokous 18.4.2013
paatti palkkiot vuodeksi 2013:

* Puheenjohtajan palkkio 1 500 euroa/
kk ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

* Jasenen kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
tehtaviin kuuluu yhtidjarjestyksen mu-
kaan valita ja erottaa yhtion hallituksen
jdsenet ja maarata heidan palkkionsa.
Hallintoneuvoston ensimmaisessa
kokouksessa varsinaisen yhtiokokouk-

sen jdlkeen toimitetaan hallituksen
erovuoroisten jdsenten vaali.

Yhtién hallitukseen kuuluu vahintddan
nelja (4) ja enintaan kuusi (6) jasenta.
Hallituksessa on tdlla hetkelld kuusi
jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 8:
Yhtiokokous ei valitse hallituksen
jasenid, koska llkka-Yhtyma Oyj:n
hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu
vhtiéjarjestyksen mukaan valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja
madrdta heidan palkkionsa. Hallinto-
neuvoston ensimmaisessa kokouksessa
varsinaisen yhtiékokouksen jdlkeen
toimitetaan hallituksen erovuoroisten
jasenten vaali.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 10:
Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen
jasenet valitaan neljdksi (4) vuodeksi
kerrallaan.

Toiminnan jatkuvuuden ja alueellisuu-
den vuoksi hallituksen jasenen toimi-
kausi on pidempi kuin yksi vuosi.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 11:
Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta
yhtidkokouskutsussa, koska hallituksen
jdsenet valitsee yhti6jdrjestyksen mu-
kaan hallintoneuvosto, joka kokoontuu
varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen.

Poikkeaminen Corporate Governance
-suosituksesta 12:

Hallituksen jasenet valitsee yhtidjarjes-
tvksen mukaan hallintoneuvosto, joka
kokoontuu varsinaisen yhtiékokouksen
jalkeen. Yhtigjarjestyksen mukaan
hallituksen jasenilla ei ole erityista
asettamisjarjestysta.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituk-
sen tehtdvdna on huolehtia yhtién
hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta seka nimittaa
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ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka
toimitusjohtajan valittémat alaiset,
huolehtia yhtidkokousten ja hallinto-
neuvoston kokousten paatdsten taytan-
t60npanosta, vastata siita, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty seka antaa
ja peruuttaa prokuraoikeuksia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on
oikeus osallistua hallituksen kokouksiin
ja esittaa siella mielipiteensa.

Hallituksen tydjdrjestyksen mukaan
hallitus mm.

e vahvistaa itselleen tydjarjestyksen,
joka tarkistetaan vuosittain

e kasittelee ja hyvdaksyy konsernistra-
tegian ja seuraa sen ajankohtaisuutta
seka hyvaksyy strategian pohjalta
konsernitason vuosisuunnitelmat,
budijetit ja henkildstén voittopalk-
kiojarjestelman seka valvoo niiden
toteutumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation
perusrakenteen ja konsernin arvot

e kay vuosittain lapi yhtion toimintaan
liittyvid keskeisia riskeja strategiaka-
sittelyn yhteydessa

e kasittelee ja hyvaksyy osavuosikat-
saukset, toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen

e pitad kerran vuodessa yhteisen
kokouksen tilintarkastajien kanssa

e madrittelee yhtién voitonjakopolitii-
kan (sis. osingonjakopolitiikan)

e nimittaa yhtion johtoryhman ja
laajennetun johtoryhman seka
toimintojen johtoryhmien jasenet
toimitusjohtajan esityksesta

* padttaa asioista, jotka ovat poikkeuk-
sellisen laajoja tai jotka eivat kuulu
toiminnan jokapaivdiseen operatiivi-
seen johtamiseen.

e hyvdksyy vhtidjarjestyksen 3 §n
suostumuslausekkeeseen perustuvat
I-sarjan osakkeiden siirrot osakasre-
kisteriin

e kasittelee muut toimitusjohtajan ja
hallituksen puheenjohtajan harkin-
nan mukaan kasiteltaviksi tulevat
asiat

| 83



HALLINTO

84 |

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on suoritta-
nut hallituksen jasenten riippumatto-
muuden arvioinnin. Arvioinnin perus-
teella todettiin yhtidsta ja Corporate
Governance suosituksessa tarkoitetus-
ta merkittavastd osakkeenomistajasta
riippumattomia olevan koko hallituksen
eli hallituksen puheenjohtaja Seppo
Paatelainen, hallituksen varapuheen-
johtaja Timo Aukia seka jasenet Esa
Lager, Sari Mutka, Tapio Savola ja Riitta
Viitala.

Hallituksella oli vuonna 2013 kokouksia
20, joista puhelinkokouksia 8. Hallituk-
sen jasenten keskimadrdinen osallistu-
minen kokouksiin oli 97,5 %. Hallitus
arvioi toimintaansa ja tyoskentelyta-
pojaan sisdisena itsearviointina kerran
vuodessa.

Hallituksen kokouksia on vahintaan

12 vuodessa. Hallituksen kokouksissa
kasitellaan mm. tilinpdatds ja osavuosi-
katsaukset seka konsernin ja tytaryhti-
diden kuukausiraportit. Lisaksi hallitus
kokoontuu vdhintaan kerran vuodessa
strategiakokoukseen. Hallitus vahvis-
taa seuraavan vuoden toimintasuunni-
telman ja budjetin, jonka yhteydessa
hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
investoinnit. Konsernin koko ja toimiala
huomioiden on hallituksen jasenten
suhteellisen helppoa saada kokonaisna-
kemys yhtion rakenteesta, liiketoimin-
nasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toi-
mii toimitusjohtaja ja hanen kutsustaan
tarvittaessa myds muita yhtion johtoon
kuuluvia henkiléitd omaan asiantun-
tijatehtdvddnsa kuuluvissa asioissa.
Tytaryhtididen hallituksien jdsenista
enemmistd on emoyhtion hallituksen
jasenia.

Hallintoneuvosto paatti kokouksessaan

6.5.2013 llkka-Yhtyma Oyj:n hallituk-

sen palkkioiksi 2013:

¢ Puheenjohtajan palkkio 2 500 euroa
kuukaudessa ja kokouspalkkio 400
euroa kokoukselta

* Varapuheenjohtajan palkkio 1 500
euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio
400 euroa kokoukselta

e Jasenen palkkio 1200 euroa kuukau-
dessa ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasenille
maksettiin vuonna 2013 kuukausi- ja
kokouspalkkioita yhteensa 162 400
euroa (konserni). Hallituksen palkkioita
ei ole maksettu omina osakkeina eika
hallituksen jasenten palkitsemisessa
ole kdytetty osakejohdannaisia palkit-
semisjdrjestelmia.

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut
tiettyjen asioiden valmistelutehtavia
hallintoneuvoston nimittamalle nelija-
seniselle palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnalle, johon kuuluvat llkka-Yhtyma
Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
seka sihteerind henkildstopaallikko. Pal-
kitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoon-
tuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa,
kuitenkin aina tarvittaessa. Vuonna

2013 valiokunta kokoontui kolme kertaa.

Jasenten kokouspalkkio on 400 euroa
kokoukselta. Palkkiota ei kuitenkaan
makseta, mikali kokous pidetaan
hallituksen ja/tai hallintoneuvoston ko-
kouspdivana. Jasenten keskimadrdinen
osallistuminen kokouksiin oli 92 %.

Poikkeaminen Corporate Governance
-suosituksesta 22:

Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimi-
tysvaliokunnan jasenia, koska yhtiélla
on hallintoneuvosto ja se nimittaa ko.
valiokunnan.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

valmistelee ja esittda asianomaisten

elinten paatettavaksi ja hyvaksyttavak-

si mm. seuraavat asiat

¢ Hallintoneuvoston erovuoroisten
jasenten tilalle valittavat jasenet
vhtidkokoukselle

* Hallituksen erovuoroisten jasenten
tilalle valittavat jasenet hallintoneu-
vostolle

* Hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat

* Hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajien ja jasenten palkkiot

* Konsernin tytaryhtiéiden hallituksien
jasenet ja palkkiot

* Konsernin henkiléston voittopalkkio

* Konsernin toimitusjohtajan ja hanen
suorien alaisten palkat ja muut
tydsuhde-edut

¢ llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja-
sopimus

* Konsernin laajennetun johtoryhman
tulospalkkio

» Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

Poikkeaminen Corporate Governance
-suosituksesta 24, 25, 26, 27:
llkka-Yhtymassa ei ole perustettu tar-
kastusvaliokuntaa. Yhtion liiketoimin-
nan laajuus, kotimarkkinalahtoisyys ja
toimiala huomioiden on katsottu, etta
hallituksella kokonaisuutenaan on mah-
dollisuus perehtya yhtion talouteen ja
valvontaan liittyviin kysymyksiin seka
huolehtia yhteydenpidosta tilintarkas-
tajiin.

llkka-Yhtymassa ei ole tarkastusva-
liokuntaa, vaan tarkastusvaliokunnan
tehtdvadt hoitaa yhtion hallitus.

Tilintarkastusyhteisén kanssa sovitaan
vuosittain laajempia kokonaisuuksia, joi-
ta he kayvat Iapi ja joista he raportoivat
vhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen
puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat
osat kdyddan lapi hallituksessa.

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja
toimii konsernijohtajana, jolloin han



vastaa koko konsernin toiminnasta
konsernihallituksen hyvaksymien ja an-
tamin tavoitteiden ja ohjeiden mukaan.
Konsernijohtaja huolehtii llkka-Yhtyma
Oyj:n toimitusjohtajana sen juoksevasta
hallinnosta ja asetettujen tavoittei-

den toteuttamisesta seka asioiden

valmistelusta hallituksen antamin ohjein.

Konsernijohtajalle raportoivat tytaryhti-
On toimitusjohtaja, toimintojen johtajat
seka nimetyt yksikkdjen vastuuhenkil6t.
Konsernijohtajalla on apunaan konsernin
johtoryhma, jonka nimeda yhtyman
hallitus toimitusjohtajan esittamana.

Toimitusjohtaja ja konsernin laajennet-
tu johtoryhma ovat koko konsernin yh-

teisen voittopalkkiojarjestelman piirissa.

Voittopalkkio perustuu hallituksen
madrittamaan konsernin kdyttokateta-
voitteeseen ja tuloskorttitavoitteisiin.

Toimitusjohtaja ja konsernin laajennet-
tu johtoryhma on hallituksen vuosittain
padttaman tulospalkkion piirissa. Palk-
kio perustuu hallituksen tilikausittain
toiminnalle asettamien tavoitteiden
saavuttamiseen, jotka tukevat seka
lyhyen etta pitkdaikaisen kannatta-
van kasvun strategiaa. Mahdollinen
palkkio maksetaan maksuperusteiseen
vapaaehtoiseen ryhmaelakevakuutuk-
seen. Vapaaehtoisessa ryhmadelakeva-
kuutuksessa eldkeidksi on maaritelty
60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen
maksaminen paattyy. Elake madraytyy
elakkeen alkamishetken vakuutussaas-
t6jen perusteella. Toimitusjohtajan

ja johtoryhman jasenten ryhmaela-
kevakuutuksen ehtoihin kuuluu, ettd
vakuutetulla on oikeus ty6suhteen
padttymiseen mennessa kertyneeseen
vakuutussddstdd vastaavaan maksuva-
paaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan.
Vapaakirja sisaltaa vanhuuselakkeen
eldkeidssa, tyokyvyttomyysturvan ja
kuolemantapausturvan. Toimitusjohta-
jalla ja konsernin laajennetulla johtoryh-
malla ei ole sovittua eldkeikaa.

Palkkiot voivat olla maksimissaan 4
kk:n palkkaa vastaava summa.

Yhtidssa ei ole kaytdssa kannustejar-
jestelmaa, jossa yhtid antaa johdolle
palkkiona omia osakkeita.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
madritelty kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa.

Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan
vanhuuseldkejarjestelman mukainen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion
puolelta ennen 63 ikdvuotta on kuusi
kuukautta, jonka lisaksi yhti¢ korvaa 18
kuukauden palkkaa vastaavan eroraha-
korvauksen. Fuusion tai muun yritysjar-
jestelyn seurauksena erorahakorvaus
on 24 kk palkkaa vastaava summa.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on
kuusi kuukautta.

Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvalle
maksettiin vuonna 2013 palkkaa ja
luontaisetuja yhteensd 308 288 euroa
sekad eldkevakuutusmaksua 52 857
euroa.

Konsernin johtoryhman perustarkoitus
on konsernijohtajan tukena ohjata

ja kehittaa konsernin liiketoimintaa
siten, etta johtoryhman esittamat ja
hallituksen hyvaksymat strategiset
tavoitteet saavutetaan. Varsinaiseen
konsernin johtoryhmdan kuuluu emo-
vhtién toimitusjohtaja puheenjohtajana,
talousjohtaja ja henkilostépaallikko,
painoyhtid I-print Oy:n toimitusjohtaja
seka kustannusyhtid I-Mediat Oy:n
toimituksen toiminnon johtoryhman
puheenjohtaja (vuorotellen llkan tai
Pohjalaisen paatoimittaja). Johtoryh-
man sihteerina toimii konsernin johdon
assistentti. Konsernin laajennetussa
johtoryhmassa on edellisten lisaksi
maakuntalehtien kuluttajamarkkinoin-
nista vastaava johtaja, maakuntalehtien
yritysmarkkinoinnista vastaava johtaja,
llkan tai Pohjalaisen padtoimittaja,
verkko- ja mobiililiiketoiminnan johtaja,
paikallislehtijohtaja, painoyhtion mark-
kinointipaadllikké seka emoyhtion kehi-
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tys- ja tietohallintopaallikkd. Konsernin
johtoryhman tehtavat on maaritelty
toimintaohjeessa, jonka hallitus on
hyvaksynyt.

Konsernin johtoryhma on koko konser-
nin yhteisen voittopalkkiojdrjestelmadn
piirissa. Voittopalkkio perustuu halli-
tuksen madrittamaan konsernin kaytto-
katetavoitteeseen ja tuloskorttitavoit-
teisiin. Lisaksi konsernin laajennettu
johtoryhma on hallituksen vuosittain
paattaman tulospalkkion piirissa.

Vuonna 2013 konsernin johtoryhma
kokoontui 11 kertaa, josta 6 kertaa mu-
kana konsernin laajennettu johtoryhma.

Tytaryhtidilla on omat johtoryhmansa,
joiden kokouksiin emoyhtién toimitus-
johtaja osallistuu.

Sisdista valvontaa toteutetaan johdon
valmistelemien ja hallituksen hyvaksy-
mien toimintaohjeiden ja -periaatteiden
mukaan. Tavoitteiden toteutumista
seurataan konsernissa sovittujen rapor-
tointijdrjestelmien avulla. Hallituksien
kokouksissa kasitellaan mm. tilinpaatds
ja osavuosikatsaukset seka konsernin
ja tytaryhtididen kuukausiraportit.
Lisaksi hallitus kokoontuu vahintaan
kerran vuodessa strategiakokoukseen.
Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
investoinnit. Konsernin koko ja toimiala
huomioiden on hallituksen jasenten
suhteellisen helppo saada kokonais-
nakemys vhtion rakenteesta, liiketoi-
minnasta, markkinoista ja sisdisen
valvonnan tasosta.

Hallitus on hyvaksynyt llkka-Yhtyman
riskienhallintapolitiikan, joka sisdltaa
kaiken oleellisen kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan toteuttamiseksi
konsernissa. Riskienhallintapolitiikkaan
perustuu kaikki konsernin riskienhallin-
nan dokumentaatio ja riskienhallinnan
kaytannon toteutus. Riskienhallinta-
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politiikka on osa konsernihallituksen
hyvaksymada johtamisjarjestelmaa.
Politiikka tukee yhdessa hyvaksyttya
visiota ja siita johdettua strategiaa.
Tavoitteena on riskienhallinnan koko-
naisvaltaisella jarjestamisella osaltaan
varmistaa liiketoiminnalle asetettujen
pitkantahtdimen tavoitteiden saavut-
taminen niin, etta llkka-Yhtymad on
haluttu, menestyva ja ajan hengessa
toimiva viestintayhtyma.

llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiik-

ka on kirjallinen dokumentti, jonka
lisaksi tarkeimmat riskit on kuvattu ja
niiden hallintatoimenpiteet madritelty
erillisissa riskitietokannoissa. Riskien-
hallintavastuut todettujen avainriskien
osalta toiminnoittain, tulosyksikoéittain,
tytdryhtidittain ja konsernitasoisesti on
madritelty ja riskeista vastaavilla on riit-
tdvat valmiudet riskienhallintatehtaviin.
Konsernin riskienhallinnan menettely-
tavat ovat yhtendiset ja kokonaisval-
taiseen riskienhallintaan osallistuvan
henkiléstén tuntemat.

llkka-Yhtyma Oyj:lla ei liiketoiminnan
laatu ja laajuus huomioon ottaen ole
erillista sisdista tarkastusta, mutta
tilintarkastajien tilintarkastussuunnitel-
massa otetaan huomioon, ettei yhticlla
ole omaa sisdista tarkastustoimintoa.
Tilintarkastusyhteison kanssa sovitaan
vuosittain laajempia kokonaisuuk-

sia, joita he kayvat Idpi ja joista he
raportoivat yhtion toimitusjohtajalle ja
hallituksen puheenjohtajalle. Raportin
tdarkeimmat osat kdydaan lapi hallituk-
sessa.

llkka-Yhtyma Oyj:n pysyvaadn sisapiiriin
luetaan arvopaperimarkkinalain 5 luvun
3 §:n perusteella hallituksen ja hallin-
toneuvoston jasenet, toimitusjohtaja

ja tilintarkastajat. Em. lakimddrdisten
sisapiirilaisten lisaksi hallituksen teke-
man padtoksen perusteella julkiseen
sisapiiriin kuuluvat pysyvasti konsernin
johtoryhman ja konsernin laajennetun

johtoryhman jasenet. likka-Yhtyma
Oyj:n yrityskohtaiseen sisapiiriin
kuuluu tytaryhtididen johtoryhman
jasenet, toimintojen ja tulosyksikkéjen
johtoryhmien jasenia, emoyhtion joh-
don assistentti ja henkil6ita konsernin
talouspalvelusta. Laajoista tai muuten
merkittdvista hankkeista pidetadn
tarvittaessa hankekohtaista sisapiiri-
rekisterid. Sisapiirivastaavana toimii
talousjohtaja.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n, Keskuskauppaka-
marin ja Elinkeinoelaman keskusliiton
sisapiiriohjetta. Lisaksi hallitus on vah-
vistanut llkka-Yhtyma Oyj:n sisapiirioh-
jeen, joka on toimitettu kaikille yhtion
sisapiirilaisille Suomen Pdrssisaation
julkaiseman Sisapiirildisen oppaan
kanssa. Ns. "suljettu ikkuna” ajaksi
hallitus on paattanyt 1.1.2009 alkaen
nelja (4) viikkoa eli sisdpiirildiset eivat
saa kdydad kauppaa llkka-Yhtyma Oyj:n
osakkeilla nelja viikkoa ennen tilinpaa-
tostiedotteen ja osavuosikatsauksen
julkistamista.

Sisapiirildiset ovat velvollisia ilmoitta-
maan sisapiirirekisteriin merkittyihin
tietoihin tulevista muutoksista seitse-
man (7) pdivan kuluessa llkka-Yhtyma
Oyj:n sisapiirirekisterin hoitajalle
(johdon assistentti Petra Rintala). Li-
saksi sisapiirirekisterin hoitaja lahettaa
vuosittain sisapiirilaisille tarkistettavak-
si otteen sisapiirirekisteriin merkityista
tiedoista. Yhtio tarkastaa vdhintaan
kerran vuodessa sisapiirildisten kaupan-
kaynnin.

llkka-Yhtyma Oyj:n julkisten sisdpiiri-
|disten omistustiedot ovat ndhtdvilla
llkka-Yhtyman kotisivuilla. Lisaksi
llkka-Yhtyman sisapiirirekisterin tiedot
ovat nahtdvissa Euroclear Finland Oy:n
palvelupisteessa, osoite Urho Kekkosen
katu 5 ¢, 8. krs, Helsinki.

Vuonna 2014 suljettu ikkuna ajan-
kohdat ovat vuoden 2013 tilinpaa-
téstiedotteen osalta 20.1-17.2.2014

ja vuoden 2014 osavuosikatsausten
osalta 7.4-5.5.2014, 7.7 -4.8.2014
sekd 6.10.-3.11.2014. Vuonna 2013
suljettu ikkuna ajankohdat olivat vuo-
den 2012 tilinpaatostiedotteen osalta
21.1-18.2.2013 ja vuoden 2013 osa-
vuosikatsausten osalta 8.4.-6.5.2013,
8.7-5.8.2013 sekd 7.10-4.11.2013.

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksy-
ma tilintarkastusyhteisé. llkka-Yhtyma
Oyj:n vuoden 2013 varsinainen yhtio-
kokous valitsi varsinaisiksi tilintarkas-
tajiksi Ernst & Young Oy, KHT-yhteiso,
paadvastuullisena tilintarkastajana KHT
Harri Parssinen. Valvontatilintarkastuk-
sen on suorittanut Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna
2013 likka-Yhtyma -konsernin yhti-
Oiden tilintarkastuksesta 46 tuhatta
euroa, veroneuvonnasta 2 tuhatta
euroa ja muusta 51 tuhatta euroa.

llkka-Yhtyma-konsernin ulkoisesta
tiedottamisesta vastaa llkka-Yhtyma
Oyj:n toimitusjohtaja. llkka-Yhtyman
sijoittaja- ja mediasuhteita hoitaa kon-
sernin talouspalvelut toimitusjohtajan
johdolla. Talouspalvelut vastaa myods
porssitiedottamisesta ja sijoittajainfor-
maatiosta verkossa.

llkka-Yhtyma Oyj:lld on osakassopimus
Arena Partners Oy:n ja Vali-Suomen
Media Oy:n omistamisesta ja sen
toiminnasta.



Hallintoneuvosto

HALLINTO

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2013 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvoston jasenmadara oli v. 2013 25, joista kaksi on

henkil6ston edustajaa.

Nykyinen

Hallintoneuvoston toimikausi

jasen vuodesta paattyy
Puheenjohtaja
Lasse Hautala, Kauhajoki 2010 2015
kansanedustaja
Varapuheenjohtaja
Perttu Rinta, Mikkeli 1999 2015
toimitusjohtaja, Suur-Savon Sahké Oy
Markku Akonniemi, Toysa 1985 2017
maanviljelija
Kari Aukia, Vaasa 2006 2014
yrittaja, Kari Aukia Oy
Sami Eerola, Nurmo 2008 2014
maatalousyrittdja
Jari Eklund, Helsinki 1998 2014
vhtiéryhmadn johtaja, hallituksen jasen,
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio
Terhi Ekola*, Vaasa 2013 2017
toimittaja, I-Mediat Oy
Juhani Hautamaki, Ylivieska 2009 2017
Satu Heikkild, Helsinki 2010 2015
Heikki Jarvi-Laturi, Teuva 2001 2017
maanviljelija
Vesa-Pekka Kangaskorpi, Jyvdskyld 2000 2016
toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj
Johanna Kankaanpad, Ahtari 2008 2014
johtokunnan puheenjohtaja,
MTK Etela-Pohjanmaa
Yrj6 Kopra, Helsinki 1998 2014
toimitusjohtaja,
Alexander Corporate Finance Oy
Petri Latva-Rasku, Tampere 2007 2017
yrittaja, Quha Oy
Juha Mikkild, Kurikka 1990 2014

merkonomi, maa- ja metsatalousyrittaja

Nykyinen

Hallintoneuvoston toimikausi

jdsen vuodesta paattyy
Ari Rinta-Jouppi, Vahakyro 1999 2015
toimitusjohtaja, Rauno Rinta-Jouppi Oy
Jarmo Rinta-Jouppi, Seindjoki 2004 2016
toimitusjohtaja, Jarmo Rinta-Jouppi Oy
Minna Sillanpaa, Seindjoki 2011 2015
toimitusjohtaja, Eteld-Pohjanmaan Yrittajat
Kimmo Simberg, Seindjoki 2004 2016
toimitusjohtaja,
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
Sami Talso, Mustasaari 2008 2014
toimitusjohtaja, Talso Oy
Raija Tikkala, Jurva 1995 2015
toimistonjohtaja, Kansaneldkelaitos
Marja Vettenranta, Laihia 1997 2017
opintopdadllikkd, Vaasan Yliopisto
Jorma Vierula, Seinajoki 2011 2015
aluejohtaja, Suomen metsakeskus,
Etela- ja Keski-Pohjanmaan alueyksikkd
Jyrki Viitala, Seindjoki 2000 2016
toimitusjohtaja, Seindjoen Kdyttdauto Oy
Niina Vuolio*, Seindjoki
palveluneuvoja, I-Mediat Oy 2013 2017

*) henkil6ston edustaja

likka-Yhtymassa henkildston edustus on hoidettu hallintoneuvoston

kautta.

Palkkiot vuonna 2013:

Puheenjohtajan palkkio 1500 euroa/kk ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta. Jasenen kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta.
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HALLINTO

Hallitus

Tilintarkastajat
Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Harri Parssinen, KHT

Sari Mutka

s.1968

KTM, kehittamispdallikkd
lIkka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jdsen
vuodesta 2007
Osakeomistus: 96 287 kpl

Riitta Viitala
s.1959

KTT, professori
likka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen
vuodesta 2010
Osakeomistus: -

Tapio Savola

s.1959

OTK, varatuomari
lIkka-Yhtymad Oyj:n
hallituksen jasen
vuodesta 1991
Osakeomistus: 4 073 kpl

Timo Aukia

s.1973

KTM, toimitusjohtaja
likka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen varapuheen-
johtaja vuodesta 2007
Osakeomistus: 153 727 kpl

Seppo Paatelainen
s.1944

MMM, vuorineuvos
likka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2007
Osakeomistus: 13 125 kpl

Hallituksen jasen vuodesta

Esa Lager

s.1959

KTM, OTK,

likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jdsen vuodesta 2011
Osakeomistus: 8 000 kpl

Nykyinen toimikausi padttyy

Seppo Paatelainen, vuorineuvos, Suonenjoki, puheenjohtaja
Timo Aukia, toimitusjohtaja, Tampere, varapuheenjohtaja

Esa Lager, KTM, OTK, Kauniainen

Sari Mutka, kehittamispaallikkd, Kauniainen
Tapio Savola, varatuomari, Lappajarvi

Riitta Viitala, KTT, professori, Vaasa

1999 2015
2007 2016
2011 2014
2007 2017
1991 2015
2010 2014




Hallituksen puheenjohtaja

s. 1944, MMM, vuorineuvos, Suonenjoki
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheenjoh-
taja vuodesta 2007. Nykyinen toimikausi
pddttyy 2015.

Toiminut llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen
jdsenend 1994-1998, uudelleen
1999-2007

Hallitusjasenyydet konsernin tytar-

yhtidissa:

¢ |-Mediat Oy, puheenjohtaja 2010-,
(jasen 1995-1998, 2000-2009)

e |-print Oy, varapuheenjohtaja 2007-

Hallitusjasenyydet yrityksissd ja

vhteisdissd:

¢ Kesko Oyj, varapuheenjohtaja 2009-,
jasen 2006-

¢ Alma Media Oyj, puheenjohtaja 2011-
2013
jasen ja varapuheenjohtaja 2009-2011,

¢ Seindjoen seudun elinkeinokeskus,
johtokunnan puheenjohtaja 2009-2012

Toiminut aikaisemmin mm. Atria Yhtyma
Oyj:n toimitusjohtajana ja hallituksen
jdsenend 1991-2006.

Osakeomistus: 13 125 kpl
Palkkiot vuonna 2013 (konserni)
48 000 euroa

Hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1973, KTM, toimitusjohtaja, Tampere
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen vara-
puheenjohtaja vuodesta 2007.
Nykyinen toimikausi padttyy 2016.

Toiminut Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallinto-
neuvoston jasenena 1999-2007.

Hallitusjasenyydet konsernin tytar-

yhtidissa

¢ |-Mediat Oy, varapuheenjohtaja 2010-,
puheenjohtaja (2007-2009)

¢ |-print Oy 2007-

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja
yhteisdissd:
¢ Alma Media Oyj 2011~

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy:ssa 1999-
Toimitusjohtaja Jaakko Aukia Oy:ssd 2012-

Osakeomistus: 153 727 kpl
Palkkiot vuonna 2013 (konserni)
36 000 euroa

s.1959, KTM, OTK, Kauniainen
likka-Yhtymad Oyj:n hallituksen jdsen vuo-
desta 2011 Idhtien. Nykyinen toimikausi
padttyy 2014.

Hallitusjdsenyydet konsernin tytaryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2011-

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja yhteisdissa

¢ Olvi Oyj, 2002-

e Qutokumpu konsernin tytaryhtidissa
2013 loppuun saakka

Toiminut aikaisemmin Outokumpu
Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajana (CFO)
2005-2013 sekd Outokumpu Oyj:n
toimitusjohtajan sijaisena 2011-2013

Osakeomistus: 8 000 kpl
Palkkiot vuonna 2013 (konserni)
19 600 euroa

s. 1968, KTM, kehittamispaallikko,
Kauniainen

llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen vuo-
desta 2007. Nykyinen toimikausi paattyy
2017.

Toiminut llkka-Yhtyma Oyj:n hallinto-
neuvoston jasenend 2002-2007.

Hallitusjasenyydet konsernin tytdr-
vhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Kehittamispaallikké Uudenmaan ELY-
keskuksessa 2012-

Toiminut aikaisemmin mm. yritysneuvojana
Uudenmaan ELY-keskuksessa 2009-2011
ja taloushallinnon toimihenkiléna FIM
Oyj:ssa 2004-2008.

Osakeomistus: 96 287 kpl
Palkkiot vuonna 2013 (konserni)
19 600 euroa

s. 1959, OTK, varatuomari, Lappajdrvi
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen vuo-
desta 1991. Nykyinen toimikausi paattyy
2015.

Hallitusjasenyydet konsernin tytdr-
vhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Hallitusjasenyydet yrityksissa:

* Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 2009-

¢ Keski-Pohjanmaan Viestintdyhtyma Oy
2009-

Toimii lakimiehend Lakiasiaintoimisto
Savola & Savolassa.

Osakeomistus: 4 073 kpl
Palkkiot vuonna 2013 (konserni)
19 600 euroa

HALLINTO

s. 1959, KTT, professori, Vaasa
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jdsen vuo-
desta 2010. Nykyinen toimikausi pddttyy
2014.

Hallitusjasenyydet konsernin tytar-
yhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja

yhteisdissa

¢ \acon Oyj 2008-

¢ Pohjanmaan kauppakamari, Vaasan
osasto 2009-

Toimii Vaasan yliopiston Johtamisen
laitoksella professorina.

Osakeomistus: -
Palkkiot vuonna 2013 (konserni)
19 600 euroa

Toimitusjohtaja

s. 1955, agronomi, Seinajoki
likka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 1999

Hallitusjasenyydet konsernin tytar-

vhtidissa

¢ |-print Oy, puheenjohtaja 2007-,
jdsen 1999-

Keskeisimmadt luottamustehtdvat:

¢ Arena Partners Oy, hallituksen puheen-
johtaja 2000-2004, 2010-, jasen 2000~

¢ Anvia Oyj, hallituksen jasen 2007-

¢ Alma Mediapartners Oy, hallituksen
jdsen 2010-

¢ Sanomalehtien Liitto, puheenjohtaja
2011-2013, hallituksen jadsen 2000-

¢ WAN-IFRA, hallituksen jasen 2009-

¢ Elinkeinoeldaman Keskusliiton aluejoh-
tokunta, puheenjohtaja 2011, jdsen
2005-

Toiminut aikaisemmin mm. Tapiola-
yhtidssd aluejohtajana 1992-1998.
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Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma kokoontui yksitoista kertaa vuonna 2013.

Sairo, Ari Monni, Seppo Lahti
Ja Kalle Heiskanen.

Sauli Harjamdki, Matti Korkia-

90 |

MATTI KORKIATUPA
lkka-Yhtyma Qvyj,
toimitusjohtaja v. 1999

s. 1955, agronomi,
johtoryhman puheenjohtaja

Osakeomistus: 12 521 kpl

PAULA ANTTILA

likka-Yhtyma Ovyj,

talousjohtaja 1998-2/2014
s.1952, ekonomi,

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajan
varahenkild, llkka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen sihteeri

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Alko Ab, Koskenkorvan tehdas /
Primalco Oy, viljateollisuus, talous-
pddllikkénd 1983-1998

Osakeomistus: 1 319 kpl

OLLI PIRHONEN
likka-Yhtyma Oyj,
talousjohtaja 3/2014
s.1970,KTM

Takana vasemmalta
Hannu Uusihauta, Marko
Orpana, Satu Takala, Pdivi

Edessd Anna-Maija Uitto,

tupa, Paula Mahlamaki
Jja Paula Anttila.

SEPPO LAHTI
I-print Oy, toimitusjohtaja v. 2003
s.1963, DI

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Metsdbotnia Ab, asiakaspalvelu-
paallikkdna, tuotepadllikkdna ja teknisen
asiakaspalvelun padllikkénd 1995-2003

¢ Veitsiluoto Oy, tutkimus- ja kehitys-
insindorind 1989-1994

Osakeomistus: -

PAULA MAHLAMAKI
likka-Yhtyma Oyj, henkildsto-
paallikko v. 1991

s. 1954, ekonomi

Toiminut aikaisemmin mm.
¢ Era-Pak Ky, toimistopaallikkdna
1979-1990

Osakeomistus: 2 075 kpl

SATU TAKALA

I-Mediat Oy, sanomalehti llkan padtoimit-
taja 8/2012-, toimituksen johtoryhman
puheenjohtaja ja konsernin johtoryhman
jdsen 9/2013-

s.1973, FM, mti

Keskeisimmat luottamustehtdvdt:
Vdli-Suomen Median hallituksen jasen
v. 2012-

Toiminut aiemmin mm.

« |lkan ja Pohjalaisen yhteisen toimituksen
journalistisena toimituspaallikkdna
v.2010-2012

¢ Vdli-Suomen Media Oy:n toimitusjohtaja-
na ja Sunnuntaisuomalaisen tuottajana
v. 2007-2010

¢ |lkan toimittajana 2000-2007

Osakeomistus: -



HALLINTO

Konsernin laajennettu johtoryhma (edeliisten lisaksi)

Konsernin laajennettu johtoryhma kokoontui kuusi kertaa vuonna 2013.

SAULI HARJAMAKI

I-Mediat Oy, paikallislehdista vastaava

johtaja v. 1990

s. 1958, KTT, tradenomi (ylempi AMK),

insindori

Keskeisimmdt luottamustehtdvat:

¢ KaupunkiPlus Oy, hallituksen jasen
2008-

¢ Yrittdvd Suupohja Oy, hallituksen jasen
1992-

¢ Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus
Neuvoa-Antava, hallituksen jdsen 1999~

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Pohjanmaan Paikallistelevisio Oy,
toimitusjohtajana 1991-2002

¢ Sento Oy Hogfors, paikallisjohtajana
1988-1990

Osakeomistus: -

ARI MONNI

likka-Yhtyma Ovyj, tietohallinto- ja kehitys-
paallikkd v. 1994

s.1958, insin6ori

Keskeisimmat luottamustehtdvdt:

¢ Arena Interactive Oy, hallituksen jasen
2007-

¢ Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari,
ICT-valiokunta, jasen 2005~

¢ Ldnsi-Suomen ELY-keskus, Tietoalan
valmiustoimikunta, Eteld-Pohjanmaa,
jdsen 2009-

¢ LdhiTapiola, Pohjanmaa hallituksen jdsen
2013-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Seindjoki (Eteld-Pohjanmaa-lehti)
toimitusjohtajana OTO 1993-1994

¢ Vaasa Oy Seindjoen Kirjapaino,
kirjapainon johtajana 1987-1994

¢ Vaasa Oy Kirjapaino, tuotantopdallikkéna
1985-1987

Osakeomistus: 4 972 kpl

MARKO ORPANA

I-Mediat Oy, verkko- ja mobiililiike-
toiminnasta vastaava johtaja v. 2007
s.1971,KTM

Keskeisimmdt luottamustehtdvat:

¢ Rauhala Yhti6t Oy, hallituksen jdsen
2012-

¢ Arena Partners Oy, sahkdinen liiketoimin-
taryhmd, puheenjohtaja 2009~

¢ Sanomalehtien liitto, Sanomalehti on
kasvuala -ryhma, jasen 2011-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ |tella Information, Suomen toimintojen
myynnistd ja markkinoinnista vastaava-
na johtajana 2003-2007

Osakeomistus: 500 kpl

PAIVI SAIRO

|-Mediat Oy, maakuntalehtien kuluttaja-
markkinoinnista ja -myynnistd vastaava
ja sanomalehti Pohjalaisen toimintaa
koordinoiva johtaja v. 2010-.

Aiemmin Vaasa Oy:n liiketoiminnasta
vastaava johtaja 2001-2009,

s. 1956, ekonomi

Keskeisimmadt luottamustehtdvat:

¢ Kova Login Ab Oy, hallituksen jasen
2012-

¢ Pohjanmaan kauppakamarin teollisuus-
valiokunnan jasen 2010-

Toiminut aikaisemmin mm.
¢ Nordea, pankinjohtajana v. 1986-2000

Osakeomistus: 4 221 kpl

ANNA-MAIJA UITTO
I-print Oy, markkinointipaallikké v. 2001
s. 1952, kirjeenvaihtaja

Keskeisimmadt luottamustehtdvat:

¢ Eteld-Pohjanmaan Messut Oy, hallituk-
sen jasen 2003-2012, varapuheenjohta-
ja2009-2012

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Eteld-Pohjanmaan Messut Oy, toimitus-
johtajana 1999-2000

¢ Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari,
apulaisjohtajana 1995-1999

Osakeomistus: 500 kpl

HANNU UUSIHAUTA

|-Mediat Oy, maakunta- ja kaupunkilehtien
yritysmarkkinoinnista vastaava ja sanoma-
lehti llkan toimintaa koordinoiva johtaja v.
2010-

Aiemmin Sanomalehti llkka Oy:n liiketoimin-

nasta vastaava johtaja 2002-2009
s. 1956, merkonomi

Keskeisimmat luottamustehtadvat:

¢ Karkimedia Oy, hallituksen jdsen
2008-2012

¢ Arena Partners, markkinointiryhmdn
puheenjohtaja 2007-2010

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ |f Vahinkovakuutusyhtid, myyntijohtaja-
na 2001-2002

¢ Sampo-Leonia / Sampo Pankki, alue-
johtajana 2000-2001

¢ Vakuutusosakeyhtié Sampo, konttorin-
johtajana 1988-2000

¢ Keskindinen Vakuutusyhtié Sampo,
konttorinhoitajana 1980-1988

Osakeomistus: -

KALLE HEISKANEN

I-Mediat Oy, Pohjalaisen paatoimittaja
2010-1/2014, toimituksen johtoryhmdn
puheenjohtaja ja konserni johtoryhmdn
jasen 2012-8/2013

s.1950

Keskeisimmat luottamustehtdvdt:
e Julkisen sanan neuvosto, jasen
2013-2015

Toiminut aikaisemmin mm.

e Turun Sanomat, 3. padtoimittajana ja
TS:n ja Vali-Suomen Median Helsingin
toimituksen paallikkdna 2006-2010

e Turun Sanomien ja Aamulehden Hel-

singin toimituksen toimituspdallikkénd

2001-2006

Yleisradio tv-uutiset, taloustoimittaja,

taloustoimituksen esimiehend, Brysselin

kirjeenvaihtajana 1989-2001

Osakeomistus: -

TONI VILJANMAA
I-Mediat Oy, Pohjalaisen
pddtoimittaja 2/2014
s.1976, FM
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Koulukatu 10

PL60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7100

Fax (06) 247 7115/yrityksen johto
(06) 247 7149/taloushallinto

etunimi.sukunimi@ilkka-yhtyma.fi

www.ilkka-yhtyma.fi

likka

Koulukatu 10
PL60

60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7830

etunimi.sukunimi@ilkka.fi
www.ilkka.fi

Eteld-Pohjanmaa (Epari)
Koulukatu 10

PL60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7865

etunimi.sukunimi@epari.fi
www.epari.fi

Pohjalainen
Hietasaarenkatu 19
PL37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7930

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi
www.pohjalainen.fi

Vaasan lkkuna (lkkuna)
Hietasaarenkatu 19
PL37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7965

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi
www.vaasanikkuna.fi

Jurvan Sanomat
Hahdontie 2
66300 JURVA

Puh. (06) 247 7875

etunimi.sukunimi@ jurvansanomat.fi
www.jurvansanomat.fi

Jarviseutu
Hoiskontie 4

PL33

62901 ALAJARVI
Puh. (06) 247 7830

etunimi.sukunimi@jarviseutu-lehti.fi
www.jarviseutu-lehti.fi

Komiat

Nikolaintie 5B 12
62200 KAUHAVA
Puh. (06) 247 7885

etunimi.sukunimi@komiatlehti.fi
www.komiatlehti.fi

Suupohjan Sanomat
Lantinen Pitkdkatu 15

PL4

64101 KRISTIINANKAUPUNKI
Puh. (06) 247 7880

etunimi.sukunimi@suupohjansanomat.fi

www.suupohjansanomat.fi

Viiskunta
Kirjapainonkuja 2
PL11

63301 ALAVUS
Puh. (06) 247 7870

etunimi.sukunimi@viiskunta.fi
www.viiskunta.fi

Koulukatu 10
PL21

60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7750

etunimi.sukunimi@iprint.fi
www.iprint.fi

I-print | plus viestintdtoimisto
Koulukatu 10

PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7752

plus@iprint.fi
www.iplus.fi

I-print arkki- ja digipaino
Yrittdjantie 17

PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750

I-print sanomalehtipaino
Teollisuustie 24

PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750
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